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1. Setor Educativo

2.1 - Creche Familiar

A creche familiar visa facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar de cada
utente, até ao ingresso no pré-escolar.

Frequentaram a creche familiar, um total de 52 utentes até julho e 48 apos setembro e até dezembro,
distribuidos em grupos de 4 utentes e por 12 Amas.

A lista de espera esteve numa constante evolugdo, ao longo do ano ndo houve vagas para novas
integracdes, o grupo permaneceu estdvel. Em setembro foram realizadas as novas integragdes dos utentes
e 0 novo grupo estabilizou em outubro.

As agdes contempladas em plano de atividades 2025, até agosto foram baseadas no projeto “Comunicar,
sentir e brincar” e a partir de setembro no novo projeto “Mergulhar na Cultura com os Sentidos”. Este
novo projeto teve como principais objetivos gerais, reconhecer e preservar o valor que a cultura
desempenha, respeitando a diversidade e a riqueza cultural dos diferentes grupos e comunidade
envolvente; promover a vivéncia e valorizagdo de diferentes partilhas culturais através de experiéncias
sensoriais, despertando o interesse, o respeito a diversidade e @ aprendizagem hidica.

Na planificagio das agoes, estas foram adaptadas a idade dos grupos e as suas caracteristicas,
assegurando assim a sua contribuicdo para o crescimento de cada utente em harmonia com o anibiente
seguro e de muito carinho e afeto entre a crian¢a e a Ama e também com a Educadora.

As atividades lidicas e pedagdgicas, foram planeadas e realizadas com o principal objetivo de
proporcionar experiéncias diversificadas e assegurar sempre a aquisicio de competéncias individuais e
de grupo.

Todas as datas festivas e temas abordados ao longo do ano, foram registados com atividades nos cadernos
individuais das criangas, para recordagdo no futuro.

Atividades relevantes:

Janeiro - Foi realizada abordagem ao tema da Paz e a sua importancia em todos os contextos, carimbagem
dos dedos, com tinta branca, numa pomba. O Dia de Reis foi assinalado com a decoragdo de uma coroa
com o seu nome, ser Rei/Rainha por um dia. Assinalou-se o inverno com preenchimento com os dedos,

utilizando wdrias cores, de um boneco de neve. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdarias
historias.

Fevereiro — Carimbagem da mao da ama e da crianga, no caderno, dentro de um coragdo cumprindo os
objetivos de valorizar os lagos afetivos e a amizade entre as criangas e a Ama, através de atividades
conjuntas. Colagem de papelinhos de vdrias cores num gorro de inverno, proporcionaram-se experiéncias
lidicas com o tema do inverno, explorando as caracteristicas da estagdo. Comemorou-se o Carnaval
através de decoragdo e montagem de um palhaco, rabiscos em desenhos e dancaram ao som de miisicas
carnavalescas. Contribuiu-se para desenvolver a criatividade e promover a aprendizagem em ambiente
festivo. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

g e



Santa Casa da Misericardia do Seixal
Relatdrio de Atividades e Contas — Anexos - 2025

Marco - Assinalou-se a data e valorizou-se a Mulher, com a elaboragio de uma flor com a im pressao dos
dedos de cada crianga. Festejou-se o Dia do Pai com transformagio de uma rolha de cortica reciclada em
porta-chaves, para oferecer ao pai. Com o objetivo de comemorar o inicio da primavera e 0 Dia da Arvore,
decoraram-se drvores através de diferentes técnicas de pintura com cotonetes e palhinhas. Promovemos
o contato com os livros e leitura de virias historias.

Abril- No Dia Internacional do Livro infantil, foram valorizadas as historias infantis na rotina didria
das criancas e foram realizados pequenos livros com rabiscos individuais. Montagem de coelhinhos da
Péscoa a partir de colheres de madeira para oferecer as criancas. Foi utilizada nova técnica de pintura,
esponjar uma paisagem de primavera e colorir ovelha. Promovemos o contato com os livros e leitura de
vdrias historias.

Maio - Para presentear a mie no seu Dia, as criangas moldaram um coragdo em massa DA S, registaram
a sua impressio digital e pintaram-no. Assinalou-se 0 Dia da Familia com o tema “A familia é 0 maior
tesoura” com colagem de papelinhos de vdrias cores numa imagem da familia. Elaboragio de flores com
carimbagem das mdos. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

Junho - O Dia Internacional da Crianca foi assinalado com a entrega de lembranga “docinha” a todas
as criancas, celebrando desta forma a importincia da crianga na vida de todos. Construcio de manjericos
com a base de caixas de ovos e enchimento de 1d verde, para assinalar o més dos Santos Populares.
Destacou-se o inicio do verio com elaboragdo do sol de verdo, através da carimbagem do tubo do papel
higiénico. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

Julho - Realizaram-se as apresentagdes das novas criangas nas amas, para integracio em setembro.
Promiovenios o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

Agosto - Neste més as Amas da Creche Familiar estiveram de férias e as Educadoras de Infancia
estiveram, alternadamente em gabinete, a preparar o novo ano letivo.

Setembro - Concluiram-se as apresentagdes ds nas Amas. Deu-se inicio as adaptacoes das criangas e seus
familiares as Amas, direcionando-se as atividades livremente e iniciou-se a rotina para uma harmoniosa
integracdo. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

Outubro - O inicio do outono foi comemorado através da experiéncia sensorial com folhas secas de
outono inteiras e trituradas, posteriormente foram coladas na copa de uma drvore da estagdo. Numa
imagem de uma folhinha arrastaram pingos de tinta de cores do outono, com os dedos, ao longo da
imagem. Para assinalar o Dia Mundial do Animal realizou-se a pintura de um caracol, usando
movimentos circulares de forma a preencher a sua carapaga. No Dia Mundial da Alimentagdo,
realizaram-se colagens de papelinhos de cores, na imagem dos frutos respetivos e conhecidos pelas
criancas. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias historias.

Novembro — Carimbagem da mio e transformagdo numa folhinha do outono. O Sdo Martinho foi
festejado com pintura, dobragem de tiras de papel, colagem de lds na crina e cauda do cavalinho do
Martinho. Pintura e colagem da Maria castanha. Assinalamos o Dia Universal dos Direitos da Crianca
com pintura de alguns direitos das criancas. Promovemos o contato com os livros e leitura de vdrias
historias.

Dezembro — Celebrou-se o Natal com a carimbagem da mdo, transformagdo em Pinheirinho de Natal e
Renas para os mais pequeninos, a oferecer as familias para a drvore de Natal da casa de cada crianga.
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Construimos Pinheirinhos de Natal, com pedacinhos de papel verde criamos a sua ramagem. Inicidnios
o tema do Inverno, com a colagen e montagem de un boneco de neve cont tubos de papel branco. Pinturas
variadas com ldpis de cor. Promovemos o contato com os livros e leitura de virias historias.

Atividades comuns a todos os meses:

Ao longo do ano, foram realizadas visitas semanais de acompanhamento técnico as Amas com 0s
objetivos previstos para estas visitas programadas; realizaram-se e receberam-se contatos telefonicos e
de e-mails, de pais de utentes a frequentar a creche familiar, assim como da comunidade em geral a
procurar receber informacdes acerca desta resposta; realizaram-se atendimentos presenciais previstos e
outros ndo previstos; diariamente foi efetuado o preenchimento de grelhas de faltas e apoios das Amas e
mensalmente foi enviado aos servigos administrativos o mapa com indicagdo para pagamento as Amas,
assim como, a atualizagio mensal das listas de utentes; foram elaboradas informagoes e convocatorias
para as Familias, oficios, relatdrios e informagoes internas e externas; mensalmente foi feita a gestdo e
envio do mapa de frequéncias dos utentes a frequentar o més anterior, no site do ISS, IP; durante todo o
ano geriu-se as vagas da lista de espera e receberam-se muitas candidaturas; manteve-se a organizacdo
atualizada dos processos das amas e dos utentes; foi realizada a gestdo didria e semanal de almogos
fornecidos pela empresa ITAU, de forma a se cancelar atempadamente alguma refeigio evitando assim
desperdicio alimentar e financeiro; aquisicdo e gestdo da reserva de material e equipamento necessirio a
resposta.

Destaca-se a elaboragio das lembrangas comemorativas dos aniversdrios das Amas, sempre numa
perspetiva de valorizar, incluir, acarinhar e reforcar os lagos afetivos com as mesmas. O grupo de
WhatsApp, Educadoras e Amas, continuou a demonstrar eficiéncia nas partilhas rdpidas e transversais
a todas.

Salienta-se também, as sessdes de trabalho semanais entre a equipa da Creche Familiar com o objetivo
de planificar e preparar todos os materiais necessdrios a realizagdo das atividades. O apoio as Amas nas
suas saidas pontuais e momentineas a fim de tratar de assuntos particulares, foi realizado senpre que
solicitado, evitando a falta da Ama e os apoios noutras Amas. Sempre a zelar pelo bom funcionamento e
por um servigo de exceléncia da creche familiar.

Desde setembro todos os materiais para o desenvolvimento das atividades foram adquiridos pela
educadora.

2.2. = Centro Atividades Tempos Livres (CATL) Paivas

O centro de atividades de tempos livres, presta servigos e desenvolve as atividades visando proporcionar
ds criancas, experiéncias que concorram para o seu crescimento como pessoa, satisfazendo as suas
necessidades de ordem fisica, intelectual, afetiva e social; criar um ambiente propicio ao desenvolvimento
da personalidade de cada crianga, por forma a ser capaz de se situar e expressar num clima de
compreensio respeito e aceitagio de cada um; favorecer a inter-relagao familia-escola/comunidade-
estabelecimento, em ordem a wma valorizagdo, aproveitamento e recuperacio de todos os recursos do
Mmeo.

Os tempos livres, foram aproveitados com atividades contempladas em plano de agdo e valorizaram-se
as atividades decididas individualmente e também acordadas em grupo, as criativas e hidico-pedagogicas
do interesse de todos e sempre supervisionadas e observadas pela equipa. O Projeto Pedagdgico até julho
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foi 0 “Comunicar, sentir e brincar” e teve a sua continuidade com as atividades programadas, a
abordagem as emogoes, a reflexdo e a gestdo das mesmas.

A partir de setembro as atividades realizadas tiverem por base o novo projeto “Mergulhar na cultura
com os sentidos”.

As atividades foram desenvolvidas pelos dois grupos e de forma participada por todos, utentes e equipa.

Atividades relevantes:

Janeiro - Para celebrar a Paz realizou-se o trabalho coletivo, as criangas pintaram o “Mundo” onde
colocaram dobragem e carimbagem das mdos transformadas em pombinhas brancas. Abordou-se este
tema e a sua importancia em todos os contextos e em especificos connosco proprios. Comemorou-se o Dia
de Reis com a pintura de uma estrela de cauda, dos 3 reis magos e colagem dos reis na estrela para
oferecer a familia. Montagem de pequenos estendais com roupa em papel a simbolizar pecas de roupa do
inverno. Comemoragdo dos aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da
lembranga feita pela equipa.

Fevereiro - O dia da Amizade foi um tema forte deste més, foram realizadas conversas em grande grupo
acerca da importincia da Amizade e de ter amigos. Foi realizada pintura, recorte e colagem de corages
sobrepostos num urso e num coelho. Também foram escritas mensagens e identificados os amigos,
“Amigos para sempre”. Proporcionaram-se experiéncias ltidicas com o tema do inverno, explorando as
caracteristicas da estagdo. Festejo do Carnaval com miscaras individuais realizadas pelas criangas e
decoracio e montagem de um palhaco. Contribuiu-se para desenvolver a criatividade e promover a
aprendizagem em ambiente festivo. Promoveu-se o contato com os livros e leitura de virias historias.
Comemoragio dos aniversirios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita
pela equipa.

Margo - Comenioragdo do Dia da Mulher com a elaboracao de flores com pequenas mensagens para
oferecer. Para oferecer ao pai, no Dia do Pai, moldou-se e decorou-se massa DAS e construiu-se bases
para colocar fotografias. A Primavera foi festejada com a construgdo de flores gigantes em harmonio e
passarinhos com aproveitamento de cartdo e paus da natureza, para decoragdo do teto. Comemoragio dos
aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita pela equipa.

Abril ~Foi trabalhado em grupo a inmportancia da verdade no nosso dia a dia e em todos os contextos,
cont 0s outros e connosco proprios. Valorizou-se os livros e as historias infantis na rotina didria, também
se assinalou o Dia do Livro com a escrita e decoragdo de paginas para a montagem de um pequeno livro.
Na Pdscoa a equipa preparou a entrega de doces da época festiva a todas as criangas. A revolucio do 25
de abril foi assinalada com a montagem de cravos, com aproveitamento de materiais. Realizou-se a visita
ao Planetdirio e aos jardins de Belém, o dia passou-se com aprendizagens e muita animacao.
Comemoragdo dos aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita
pela equipa.

Maio - Para comemorar o Dia da Mde, foram feitos colares com um coragio e postais com mensagens
dedicadas e oferecidos as mies. Elaborou-se wm painel coletivo com os Valores da Familia considerados
mais importantes, apds serem trabalhados em grupo. Montagem individual de coragdes com mensagens
individuais, “A minha Familia é...”. Explorou-se também o tema do “Dia do Transito”, através de uma
paisagem citadina e que o objetivo foi desenhar os veiculos na estrada conforme as regras de transito.
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Comemoracio dos aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita
pela equipa.

Junho - Composi¢io de um painel coletivo alusivo ao dia da crianga e entrega de um doce a cada crianga,
com o objetivo de assinalar 0 Dia da Crianga. Comenorou-se o Dia de Portugal, através da construcao
de caravelas com rolhas de cortica reciclada e a vela de jornal. Realizaram-se atividades comemorativas
dos Santos Populares, pintura, recorte e colagem de bandeirinhas. Carimbagem com pldstico das
bolinhas, dobragem em harmaonio para montagem de manjericos. Decoraram-se também e recortaram-se
sardinhas alusivas ao Sdo Pedro. Comemoracdo dos aniversirios do més com o bolo feito pelos
aniversariantes. Oferta da lembranga feita pela equipa.

Julho - Este més foi dedicado a atividades lidicas livres e maioritariamente em ambiente exterior.
Decorreu a atividade praia durante uma semana. Comemoragio dos aniversdrios do més com o bolo feito
pelos aniversariantes. Oferta da lembranca feita pela equipa.

Setembro - As adaptagdes ocorreram com atividades na sua maioria de @mbito livre com o objetivo de
facilitar as interagdes e o conhecimento entre todos. Comemoragio dos aniversirios do més com o bolo
feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita pela equipa.

Outubro - O tema da alimentagdo saudivel foi o mote para a composicio do arco-iris coletivo da
alinmentagdo, em que as criangas procuraram imagens de alimentos, recortaram e colocaram-nos nos
diferentes patamares da figura. Realizou-se a reuniio de Pais/Encarregados de educagao, com a presenga
e participagio da maioria dos mesmos, onde foram abordados assuntos do interessa de todos,
proporcionou-se um momento de interagdo e estreitaram-se os lagos entre todos. Ofereceram-se as
lembrangas aos pais. Assinalou-se o Dia das Bruxas com montagem de fantasmas e morcegos ent molas.
Comemoragdo dos aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranca feita
pela equipa.

Nowvembro - Celebrou-se o Sido Martinho com elaboragdo e decoracio de invélucros em papel reciclado
com o objetivo de colocar as castanhas assadas enquanto foram degustadas. Iniciou-se a preparagdo do
Natal, com a elaboragio individual e coletiva de elementos para as decoragdes do espago. Comentoragdo
dos aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita pela equipa.

Dezembro - Dedicou-se este més as festividades do Natal, foram criadas e realizadas as decoragoes do
espaco utilizando os trabalhos das criangas como fundo de uma mostra de habilidades com os seus
trabalhinhos. Foram realizadas as lembrancas para as familias, pinheirinho decoragdo de mesa de Natal
para colocar o guardanapo e montagem de uma flor estrela de Natal, acompanhadas do tradicional postal
de Boas Festas. Construiu-se uma Coroa de Natal com material reciclado para entrega a coordenadora
da escola, como forma de agradecimento como tratou a equipa desde que assumiu fungdes. Culminou o
més cont 0 momento de confraternizagdo, a Festa de Natal, este contou com a participagao dos nossos
pequenos artistas que proporcionaram as familias e a todos os presentes, um momento magico de
descontragdo, participacdo, amizade e muita alegria. Entregaram-se as lembrancas as familias realizadas
pelas criangas e estas também receberam wma lembranga oferecida pela instituicdo. Comemoragio dos
aniversdrios do més com o bolo feito pelos aniversariantes. Oferta da lembranga feita pela equipa.

As atividades previstas em plano de atividades, foram de uma maneira geral realizadas, pelas criangas e
pela equipa. Proporcionaram-se e concretizaram-se, sempre que foi necessirio, momentos de conversa e
partilha em grupo, onde foram abordados os comportamentos menos positivos e realcada a necessidade
de melhoria dos mesmos, numa perspetiva de aprendizagem. Salientam-se também as atividades fisicas
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que ndo estavam contempladas em plano de atividades, mas que foram desenvolvidas pelo animador de
wma forma muito participativa e animada pelas criangas.

Atividades comuns a todos 0s ineses:

Ao longo do ano, realizaram-se e receberam-se contatos telefonicos e de e-mails, de pais de utentes a
frequentar o CATL, assim como da comunidade; atualizagio e envio mensal das listas de utentes para
0s servicos administrativos; elaboragio de oficios, relatorios e informagoes internas e externas, elaboragio
de circulares e convocatorias para as familias; mensalmente foi feita a atualizagdo e envio do mapa de
frequéncias no site do ISS,IP; foi realizada a gestdo de vagas e lista de espera; gesto de candidaturas e
renovagdes; existiu o acompanhamento no cdlculo da comparticipagio familiar e gestdo dos atrasos de
pagamento con a elaboragdo de planos de pagamento; até julho inclusive rececionou-se e envio das
comparticipacdes familiares; assegurou-se diariamente com a Eurest o fornecimento dos almogos nas
férias escolares e envio, na plataforma SIGA, a confirmagio didria da listagem das criangas que
almocaram.

Desde setembro todas os materiais para o desenvolvimento das atividades foram adquiridos pela

educadora. Quinzenalmente, foram feitas as compras no continente online de todos os alimentos
necessdrios aos lanches.

2. Setor Social
2.1. = Centro Comunitdrio Santa Marta Corroios
Plano Global

No dmbito do seu plano de accdo global, para além das actividades relatadas pelas diferentes respostas
do centro, foram ainda dinamizadas 3 sessdes de “leitura em familia”(média de 15 participantes por
sessiio), no @mbito da parceria com a Camara Municipal do Seixal e Agrupamento Vale de Milhacos,
uma iniciativa promovida pelo PNL2027 - Plano Nacional de Leitura, que contou com a colaboragio da
Biblioteca Escolar, da Biblioteca Municipal e do Centro Comunitdrio de Santa Marta de Corroios, com
objetivo aproximar a escola das familias e fortalecer a relagdo destas com os livros e com o prazer de ler.

Em parceria com os servigos de Protecgio Civil do Seixal, foi realizada 1 acgdo de sensibilizagio as
“Medidas de autoprotegio”, dirigidas aos colaboradores (5), as criangas e jovens da instituigio (25
criangas do Centro Liidico e 7 jovens da Animagdo), com o proposito de reforcar a importancia de saber
prevenir e reagir corretamente em situagdes de emergéncia, promovendo uma cultura de seguranca para
toda a comunidade.

Ainda, no @mbito da intervengio na problemdtica do desemprego, foi dinamizada 1 sessio de
esclarecimento, em parceria com o EFP, com a presenca de 12 participantes, tendo a iniciativa como
tema central a importancia da formagdo profissional e dos processos de Reconhecimento, Validagio e
Certificagio de Competéncias (RVCC) para a melhoria das qualificagdes e o reforco da empregabilidade.

Realizaram-se cerca de 4 sessdes na drea da smide, quer dirigidas as criangas do centro hidico, aos jovens
da animagdo ou familias, sobre saiide materna, higiene oral, preparacdo para o frio e o calor, vacinagao.

Tivemos, como sempre, uma época natalicia muito rica e dindmica, com a colaboragio e presenga de
diversos parceiros (Faculdade de Ciéncias e Tecnologias, Colégio St. Dominic’s, Fundagio Benfica,
Borgwarner, e diversos particulares), que contribuiram com a entrega de presentes as criangas e jovens,
a doacdo de bens alimentares, roupas, ou cabazes de Natal, e, ninda, com a visita a Aldeia Natal do Seixal.
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Saliente-se o reforco e manutengdo de parcerias como com o Colégio St. Dominic’s, que vem contribuindo
todos os anos na época de Natal, com a distribuigao de prendas e entrega de alimentos, bem como, este
ano, na sequéncia do projeto CAS — Creativity, Activity and Service, do programa do Diploma do IB,
wma iniciativa que mobilizou estudantes, professores e familias, que angariaram pegas de vestudrio em
bom estado, destinadas a melhorar o dia-a-dia de quem enfrenta maiores dificuldades. Outra das
parcerias refere-se ao contributo do centro comunitdrio na recepdo e acolhimento de um grupo de mais
de 25 estudantes da Eekhout Academy, da Bélgica, que se encontram em formagdo de professoras de
educagio pré-escolar e do ensino bdsico.

Relativamente a parcerias devemos sublinhar o contributo significativo que a Fundacdo Benfica e a
Borgwarner tiveram na época de Natal, com a entrega de mais de 60 cabazes.

O projecto “roupeiro comunitdrio”, embora tenha deixado de ser considerado formalmente como acgdo,
uma vez que a equipa considerou que ndo se devia receber roupa de jovem ou adulto por se apresentarem
em menor bom estado para distribuicdo, continudmos a receber e distribuir roupa para bebé e aceitdnos
receber e distribuir a roupa proveniente do projecto CAS - Creativity, Activity and Service, do Colégio
St. Dominic’s, por termos considerado um movimento soliddrio muito importante e quisemos valoriza-
lo. Assim, ainda, foi possivel apoiar um conjunto significativo de pessoas com a distribuicdo destas
roupas.

Manteve-se a presenga e participacdo activa de vdrios voluntdrios (10), nomeadamente nos projectos
horta comunitdria, re-cicla-mente, oficina trapo&pano, que funcionaram ao longo do ano, tendo
garantido o cumprimento do esperado em plano de acgdo. A horta comunitdria foi mantida através da
colaboragdo de 1 voluntdrio, que contribuiu, também, para a horta pedagdgica, direccionada as criangas
do centro lidico. A oficina re-cicla-mente funcionou diariamente, assegurada por outro voluntdrio, que
garantiu o apoio a 40 familias, com pequenos arranjos relacionados com eletrodomésticos, bicicletas,
frigorificos, ¢ outros, e, acima de tudo manteve uma relagdo de suporte a equipa junto dos jovens e
criancas que frequentam o espago. A oficina Trapo&Pano também funcionou todo o ano, as sextas-feiras,
com a realizagdo de diversas pegas, nomeadamente, porta-chaves, bolsas, porta-moedas, capas para livros,
e outros, com materiais costurados utilizando tecidos com motivos africanos, bem como a realizagdo de
pequenos consertos para os moradores do bairro. Para além da elaboragio destes produtos, o mais
relevante foi que estas 8 pessoas se reuniram todas as semanas, ndo apenas para compor estes trabalhos,
mas por terem um espago de “encontro”, partilha e diversao.

Conclui-se, esta introdugdo, com a participagdo do centro comunitdrio no programa “Bairro Feliz”, do
Pingo Doce, tendo sido a escolha dos clientes e ganho um prémio para a realizagdo de um pequeno parque
infantil para o centro comunitdrio. A par deste prémio, o centro também se candidatou a “Missio
Continente”, dos supermercados Continente, tendo recebido 9112,00 € em vales soliddrios entregues
pelos seus clientes @ SCMS.

Resposta: Animacdo

No ano de 2025, as criancas, jovens e adultos com idades compreendidas entre os 6 e os 50 anos fizeram
parte das atividades, @ semelhanca de anos anteriores. Fizeram parte destas atividades cerca de 53
utentes, sendo que um dos grupos etdrios com maior frequéncia e participagio nas atividades da resposta
animacdo, foram os jovens entre 6 anos e 16. A resposta vai de encontro a uma intervengdo que se reve
na prevengio de comportamentos de risco e ocupagdo dos tempos livres. Procura ser uma estratégia para
a mitigacdo de alguns problemas sociais inerentes ao territorio. Diariamente, 15 a 20 utentes frequentam
0 n0sso espaco para as atividades dentro e fora do Centro, a quem se prestou apoio escolar, dinamizagao
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de atividades de ambito lidico-pedagogico, pritica regular de exercicio fisico através das Artes Marciais
e Dangas e, fundamentalmente, a quem o Centro Comunitdrio de Santa Marta de Corroios proporcionou
um espago seguro e controlado, num ambiente propicio para a transformagio e mudanga.

Atividades em destaque:

a) Apoio ao Estudo - Realizagdo de sessoes de apoio ao estudo para 20 criangas e jovens em Parceria
com a “Escola da Paz"; média 10 por sessao.

b) Dinamizacio de Aulas de Capoeira e Dangas - para criangas, jovens e adultos, (centro lidico-
25; animagdo- 24); média 11 por sessio.

c) Futsal - Parceria com o Clube Associativo de Santa Marta do Pinhal (30 jovens; 1 vezes por
semana; participamos em 5 TORNEIOS); média 12 por sessao.

d) Festival de Capoeira e Dangas - em parceria com Bom na Arte e a Junta Freguesia de Corroios,
realizado na Quinta da Marialva em Corroios (26 participantes);

e) Férias Desportivas - Participagio em atividades com capoeira e maculelé, promovidas pelo
municipio do Seixal, no Jardim de Santa Marta do Pinhal (40 criancas e jovens);

) Intercambios - Realizacdo de Torneios de Futebol e outras modalidades, com clubes e Associagoes
do Municipio do Seixal; (40 jovens)

2 Convivios Interbairros - Atividade anual, em parceria com a divisdo de Desporto da Camara
Municipal do Seixal que visa o convivio entre jovens de diversos contextos sociais, oriundos do Concelho
do Seixal (40 jovens);

h) Participacoes e Demonstragoes - A convite da autarquia e outras entidades, participagao em
Eventos culturais com demonstracoes de Capoeira e Dancas: Feiras das Profissdes, Agita Seixal,
Abertura e Encerramento das Seixalindas, e eventos do Seixal.

i) Atelié de artes da costura (Trapo&Pano) — 8 participantes que fizeram porta-chaves, Capas,
bolsas e outros, e realizaram cerca 67 consertos para os moradores do bairro;

i) Datas Festivas: Jantar de Reis, Desfile de Carnaval, Dia da Mulher, Dia do Pai, Dia da Arvores
e Chegada da Primavera, Pascoa, Dia da Familia, visita do grupo de estudantes belgas, Festa do Dia
Mundial da Crianga Colégio St Dominic’s (cerca de 60 a 70 criangas e adultos), Festa de Final de ano,
Acampamento e Praia, Piscinas, Reunido de Pais, Dia da Alimentacdo, Dia de Sdo Martinho, Festa de
Natal.

k) Corpo em movimento - aulas abertas de verdo, no jardim do Miratejo Associagio Estas no Mira
(50 participantes);

0 RE-CICLA-MENTE- Na oficina de pequenos reparos foram atendidas cerca de 40 familias in
loco e domicilio;

") Participagio em eventos diversos: Desfile de Carnaval no Miratejo (35 participantes); Desfile e
baile de Carnaval no Bairro e no Centro Comunitdrio; Participacio de Magusto no Centro Comunitdrio
(Centro Litdico e Animagio - 45); Seixal Splash (40 jovens); Entrega de presentes de Natal - apoiado
pela Fundagdo Benfica (26 jovens);

n) Acolhimento de estagios: Estagio de 3 meses de aluna do Instituto Politécnico de Setiibal, do
curso Apoio e organizagoes Sociais; desenvolveu atividades sobre a autoestima com 0s jovens da
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animacdo (26 participantes), tendo, também, contribuido nas atividades de animagio previstas em plano
de acdo e na organizagdo de eventos.

Ainda tivemos a participagio de voluntdrios, em particular, o sr. Simplicio Martins, tendo iniciado cono
voluntdrio no Centro Comunitdrio de Santa Marta ent servigos gerais, como horta comunitdria, limpeza
e pequenos arranjos com o apoio da animagdo, e posteriormente foi integrado em CEI+ (medida de apoio
a integragdo de pessoas com incapacidade) e passou a exercer actividade neste ambito. Infelizmente
faleceu em agosto de 2025. A oficina RE-CICLA-MENTE foi, também, dinamizada por um voluntario,
o sr. Pedro Rita que também faleceu.

Em 2025, fizemos uma nova parceria com a Escola da Paz - Apoio Escolar e lidico.

Também, no ambito da parceria com a UCC do Seixal, foram realizadas sessoes de promogdo da vacinacdo
de criangas e jovens, e foram encaminhadas para vacinacio 18 criangas e jovens. Existiram, ainda,
alguns momentos de articulagio com a CPCJ no ambito do acompanhamento de 2 jovens.

Refira-se o acompanhamento em articulagio com o Agrupamento de escolas de Vale de Milhagos, com a
qual tivemos 2 reunides com professores e pais de jovens acompanhados, e 1 evento, no dmbito do projecto
“Escola em Movimento”, para o qual fomos convidados a dinamizar 1 sessdo de capoeira.

Participagio em reunides e atividades da cimara no dmbito das actividades desportivas, quer para
participagio quer para contribuir para a organizagdo dos Jogos Desportives e interculturais e acgio nos
bairros, desenvolvido pela Camara Municipal do Seixal.

Estamos acompanhando 45 jovens e 8 adultos no total de 53 utentes, e temos uma lista de espera com 6
jovens. De referir que jd durante o actual ano, 2026, temos assistido a um aumento da procura do servigo,
com muitos jovens que pretendem inscrever-se no espaco de animagao.

Foram realizadas:

- 28 sessoes de Apoio estudo com a escola da Paz: embora estivessem previstas 47 sessoes, apenas foram
realizadas 28 uma vez que ndo foi possivel estabelecer uma parceria ou arranjar voluntdrios com as
competéncias necessdrias para desenvolver esta accdo desde o inicio do ano de 2025. Assim, apenas ji no
2° semestre foi possivel arrancar com esta dindmica.

- 12 sessdes da Horta pedagdgica (6 sessdes): ndo foi possivel alcancar o niimero de sessoes previstas em
plano de acgito. S6 a partir de abril/maio se iniciaram as actividades na horta pedagogica con as criangas
do centro ludico, devido as condiges atmosféricas. Entretanto a pessoa responsidvel por esta acgdo detxou
de estar connosco, e ndo foi possivel garantir a sua continuidade. Reconhece-se, também, que o niimero
de sessdes previstas foram demasiado ambiciosas, mesmo que o responsdvel pelas mesmas tivesse
continuado connosco;

- Jogos tradicionais (49 sessoes): foi cumprido e ultrapassado o niimero de sessdes previstas;

- Acampamento (1, com 15 jovens): foi realizado com sucesso 0 acampamento. Foram jovens e técnicos
de St* Marta, da Cucena e da Quinta da Princesa. Estes momentos de encontro, partilha e promocao de
competéncias e interajuda sdo muito importantes, tendo sido atingidos (e até ultrapassados) os objetivos
previstos;

- Torneios de futebol (5): participimos em 5 torneios de futebol, uma vez que, por forga dos
constrangimentos relacionados com o transporte e o facto de serem realizados essencialmente aos fins de
semana, tornou-se invidvel a participacio em niimero tdo elevado de torneios;
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- Aulas Capoeira (80 em conjunto a animagdo e centro lidico): ultrapassou-se o niintero de sessoes
previstas, sendo uma actividade que mantém a sua notoriedade;
- Aulas judo nao foi realizadas - falta e adesao dos jovens;

- Aulas gindstica e danga (20): apenas realizimos 20 por falta de adesdo, bem como pelo facto de ter
havido a necessidade de ajustes de hordrios por forma a garantir que o técnico faria o seu
acompanhamento médico (fisioterapia),

- Aulas de relaxamento e capoterapia (6, cont a participacdo de 6 pessoas em média): apenas realizadas 6
por falta de adesio e interesse, bem como pelo facto de ter havido a necessidade de ajustes de hordrios por
forma a garantir que o técnico faria o seu acompanhamento médico (fisioterapia);

- Aulas kickboxing e Defesa pessoal (12, com 8 participantes): embora nio se tenha conseguido garantir
o cumprimento do previsto no plano de acgio, realizaram-se 12 sessoes com 8 participantes. Tem havido
menor interesse por parte dos jovens;

- Ferias desportivas e datas comemorativas (20): o numero de acgdes apresentou-se como demasiado
ambicioso e, talvez, pouco realista;

- Festival de capoeira e dangas (1): realizou-se o Capoeirando onde estiveram cerca de 26 jovens e
familiares;

- Artesanato e Pinturas (40, com 5 participantes em média): realizaram-se de forma satisfatoria com a
presenca média de 5 jovens;

- Excursoes (1, com cerca de 18 participantes): realizou-se uma excursio ao Paldcio de Queluz com 18
participantes. As dificuldades para poder financiar um transporte para efectuar mais visitas, foi um
constrangimento que impediu a realizagao do previsto;

- Sessdes de cinema (1): realizdmos 1 sessdo de cinema apenas, pois devido a falta de acesso a contetidos
(filmes) e o pouco interesse manifesto pelos jovens, condicionou a realizagao de outros momentos.

De um modo geral, temos assistido um aumento da procura deste servico e a participagio, sendo mais
notdria nos momentos de pausas lectivas, tem, também, aumentado, chegando a uma média de 30 jovens
por dia nessas alturas.

Resposta - Centro Liidico

O presente relatério faz referéncia as atividades realizadas pela equipa de infincia do Centro
Comunitdrio de Santa Marta, entre janeiro e dezembro de 2025. Estas atividades, contempladas e ndo
contempladas no Plano anual de Atividade e Projetos Pedagdgicos “Comunicar, sentir e Brincar” e
“Mergulhar na Cultura com os Sentidos”, foram planeadas e realizadas para uma populagio alvo de 25
criangas con idades compreendidas entre 0s 3 anos ¢ 0s 5 anos de idade.

Atividades em destaque

Janeiro

Dia de Reis — Foram desenvolvidas atividades de expressio pldstica (Coroas decoradas pelas criangas).
Contou-se a Lenda dos Reis Magos

Inverno - com histdrias, coreografias, expressdo pldstica, cangoes e outros.

“Almogo de Reis” - Particdo em atividade
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Dia Mundial do Compositor - Historia os Muisicos de Bremen

Fevereiro

Semana da Amizade - De 10/02 a 14/02- Decoracio de um coracdo alusivo ao dia da amizade por parte
dos Pais/Representantes Legais para realizacdo de um painel exposto na sala de infancia.

Didlogo sobre a amizade: empatia, generosidade, bondade, unido, acolhimento, esperanga, tristeza,
alegria, respeito, saber ouvir, entre outros.

Comemoracio do Carnaval - no Centro Liidico com diversas atividades. As criangas viveram momentos
de grande alegria, fantasia e animacio. Foram realizadas atividades de expressio plastica, baile de
carnaval e lanche, Participagio no desfile de Carnaval realizado em marco 6/03/2025 por causa das
condicdes climatéricas.

Marco

Horta Pedagdgica - 3/03 - criangas do Centro Liidico, equipa do centro lidico e voluntdrio Sr. Simplicio
reuniram-se para trabalhar a horta pedagdgica. Preparou-se a terra para serem cultivados legumes. Foi
um nomento de sensibilizar as criangas para a importincia de uma alimentagio sauddvel e de
desenvolver nas criangas valores como responsabilidade, cooperagio, compromisso, trabalho em equipa
e respeito pela natureza, ﬁmdamentais para se viver et sociedade.

Dia da Mulher - 14/03 - Momento de partilha com um grupo de cerca de 50 mulheres/homens que
estiveram presentes e assistiram a diversas atividades como declamagao de poema e a intervengio da
Dra. Cordlia Loureiro, entre outras. Finalizou-se com a oferta de uma flor para cada Mulher/homem.

Agdo sobre o frio - no dia 12/03/2025, a Enfermeira Inés Duarte da UCC Almada/Seixal realizou uma
agdo sobre os cuidados a ter com o frio. Esta acao teve como base uma historia “O Tremelique constipou-
se” onde foram debatidos os cuidados que devemos ter com o frio. As criangas retribuiram a
disponibilidade e o carinho da Enfermeira Inés Duarte com a apresentagio de uma coreografia sobre o
inverno e o frio.

Dia do Pai - 19/03 - Cada crianca realizou um trabalho de expressdo pldstica para ofertar o
Pai/Responsavel Legal. Convidamos os Pais para um lanche com as criancas, onde foram partilhados
momentos de grande alegria.

Primavera e Dia Mundial da Arvore - 21/03 e 24/03

A Equipa do Centro Liidico de Santa Marta celebrou a chegada da Primavera e 0 Dia Mundial da Arvore.
Nestes dias as criancas participaram em diversas dindmicas, no exterior e na sala do Centro Liidico.
Envolveu as criangas e Pais/Responsdveis Legais/Familias do Centro Liidico de Santa Marta. Com a
realizagdo de um painel muito colorido que ilustrou o dia e que foi exposto para todos veren.

Finalizamos com um lanche partilhado por todos os participantes: criancas, jovens, voluntarios e
colaboradores. Foi um dia muito alegre, divertido e produtivo.

Abril

Piscoa - O Centro Liidico de Santa Marta celebrou esta quadra com a realizagdo de varias atividades
liidicas e cada crianca realizou um trabalho para levar para casa,

De 7/04 a 17/04, foram realizadas diversas atividades:

12

&
- &



3 Santa Casa da Misericdrdia do Seixal
Relatério de Atividades e Contas — Anexos - 2025

No dia 7 realizou-se um painel da Piscoa. Cada familia levou um ovo para casa para ser decorado. Foi
exposto no exterior do Centro Comunitdrio de Santa Marta;

No dia 8§ - As criangas ouviram uma histéria sobre o tema;

No dia 9 - fez-se uma caca ao ovo com as criancas do Centro Ludico;

10 - Foram realizados jogos tradicionais diversos e pinturas faciats;

11 e 15 - Foram realizadas duas atividades “Jardim dos Sonhos” e “Danga com os Baloes” acoes
dinamizadas pela Estagidria do curso de Animagdo Sociocultural do Politécnico de Setibal Andreia
Rodrigues junto das criangas do Centro Liidico;

Foi realizado um piquenique que teve a contribuigio e apoio do McDonalds de Corroios e que ofertou
todas as criangas e jovens do Centro Comunitirio de Santa Marta. Foi um dia diferente, cheio de alegria.

25 de Abril, Dia da Liberdade - Foram realizados trabalhos de expressdo pldstica, coreografias e nuisicas
alusivas ao dia: As criangas pintaram um painel com um cravo, que foi exposto no exterior. Cantamos
a miisica “Grandola Vila Morena” e foi explicado que esta nuisica constituiu um sinal nuito importante

para o conteco da liberdade. Também realizamos uma coreografia cont a cangao “Uma Gaivota voauva,
L
voava”.

Transmitiram-se valores como “O Direito a Voz", “Partilha”, "Coragem.
Maio

Dia da Mae - As criangas elaboraram uma lembranca, para ofertar a mae e finalizou-se o dia com um
lanche especial para todos.

Visita de um grupo Estudantes Belgas da Eekhou Academy - 12 de maio - para conhecer o Centro
Comunitdrio de Santa Marta, partilhar experiéncias e convivio entre todos.

Dia da Familia = Entre 12/05 e 15/05

Foi realizada uma atividade “Todos, todos, todos! Nestes dias foram realizadas wm conjunto de
dindmicas para trabalhar o tema “Cuidar da Casa Comum” (No dmbito do maio Social, promovido pela
Camara Municipal do Seixal). A proposta foi trabalhar o meio ambiente e a Familia.

As criangas do Centro Liidico de Santa Marta realizaram um conjunto de agdes lidicas ao longo destes
dias. As familias das nossas criangas (Centro Liidico) foram convidadas a participar em momentos de
convivio, partilha e atividades (Construi-se uma drvore com fotografias tiradas a Familia, na chegada a
atividade. Esta drvore ficou exposta no exterior do Centro Comunitdrio).

“Horta Pedagogica - 12/05 - Cuidar do ambiente

“Quem sou eu?” (drvore genealogica) -13/05 — As criancas realizaram através de artes pldsticas, uma
drvore genealdgica, que foi exposta no exterior do Centro Comunitdrio de Santa Marta. Esta atividade
teve a participacdo de uma mde das criangas que integram o grupo do Centro Ludico de Santa Marta.

Adivinhem a minha profissio - 14/05 - Convite a um Pai de uma das criangas que frequentam o Centro
Lidico de Santa Marta para falar dobre a sua profissdo — Bombeiro,

“Onde a nossa historia comeca” - 15/05 - convite as familias. Exposicao de um mural.,

Finalizamos com um lanche partilhado
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Dia das IPSS - 23/05 - Atividade promovida pela Cimara Municipal do Seixal, no ambito do projeto
Maio Social, realizada na Quinta da Fidalga, no periodo da manha. As criangas de vdrias instifuicoes,
participaram num conjunto de atividades, (Insufldveis, jogos cooperativos, bocia, paraquedas colorido
gigante, danga, pintura livre em papel cendrio, cantinho da histéria, pelos idosos). Esta atividade
culminou com um piquenique entre criangas e adultos;

Junho

Dia da Crianca - 1/06 - pautada por um conjunto de atividades como pinturas faciais, jogos, entrega de
prenda, muita brincadeira e lanche partilhado, resultou num dia magico e de muita alegria para as
criancas do Centro Liidico de Santa Marta;

Dia do ambiente - 5/06 - Comemorou-se este dia com uma historia alusiva ao tema e com a representacao
de uma pega de teatro e coreografia por parte das criangas;

Alerta para os perigos com o sol - 18/06 - O centro Liidico promoveu uma sessao de sensibilizagdo,
dinamizada pela Enfermeira Inés Duarte (Unidade de Cuidados na Comunidade do Seixal), dedicada
aos adventos da exposicio solar;

Santos Populares - Realizagdo de um arraial com as criangas do centro liidico de Santa Marta.

Julho

Epoca Balnear - De 07/07 a 11/07 - Nesta atividade tivemos a participagdo de todo o grupo de criangas
que frequenta o Centro Ludico.

Festa de Final de Ano - 30/07 - Nesta Festa, 0 Representantes Legais e Familias das criangas estiveram
presentes e assistiram a vdrias apresentagdes por parte das criangas, desde coreografias, danca tradicional
e uma pega de teatro, d entrega de diplomas para os finalistas (criangas que integram no préximo ano o
1° ano da escola). Finalizou com um lanche partilhado por todos.

Agosto

O Centro Liidico de Santa Marta abriu na primeira quinzena do més de agosto. Foram realizadas muitas
atividades como: banhos de mangueira, piquenique no exterior, idas ao Parque Infantil de Santa Marta
de Corroios, jogos tradicionais entre outros.

Setembro

Més de integragio, acolhimento e adaptagio de novos utentes que entram no centro liidico pela primeira
vez e més para receber os utentes que regressam de 15 dias de ferias.

Chegada do Outono - Assinalou-se esta chegada com diversas atividades de artes pldsticas, coreografins,
muisicas, teatro.

Outubro
Horta e jardinagem - 2/10 - limpeza dos canteiros

Dia da Alimentacdo - De 16/10 - Sensibilizar as criangas para habitos de alimentagdo saudiveis, dando
a conhecer a roda dos alimentos e os wdrios alimentos sauddveis e ndo saudaveis.

Dia das Bruxas - Celebramos com trabalhos de expressio pldstica, historias, pinturas faciais e
visionamento de um filme. Cada crianga foi mascarada. Fizemos um lanche especial.
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Novembro

Dia de Sdo Martinho - Este dia foi assinalado com vdrias agoes. A manhd comegou com a lenda de Sio
Martinho e a sua dramatizacdo. Também foi contada a histéria da Maria Castanha, através de um livro
e de um video. A seguir assaram-se castanhas no exterior de forma a dar a conhecer a tradigio e foram
realizados jogos lidicos com as criangas. De tarde fizemos um lanche especial cont castanhas. Cada
crianga levou um trabalho manual con algumas castanhas para serem partilhadas em casa;

Acdo de sensibilizacdo sobre Protecdo Civil - 12/11

Higienista Oral - 18/11 - Tivemos a visita da Dra. Sofia Barata ao Centro Ludico para observar e
sensibilizar as criangas para uma bon higiene oral, com wma historia e wma demonstragdo pratica.
Posteriormente, a higienista oral enviou o relatério individual de cada crianca que foi entregue aos

responsiveis legais e agendou consulta com aqueles que apresentaram necessidade de tratamento e
observagdo.

Dezembro

Realizagiio de trabalhos, coreografias, assim como leitura de historias sobre o Inverno e Natal.
Mural de Natal, com a participagio das familias - 10/12

Aldeia de Natal - 17/12- As criangas tiveram uma tarde muito divertida e de grande alegria
proporcionadas pela Camara Municipal do Seixal;

Vinda do Colégio St. Dominic’s - 19/12 - Entrega de prendas por um Pai Natal - As criangas gostaram
muito. Houve muita alegria neste encontro.

Visita dos alunos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa — 18/12 -
Iniciativa dos alunos em visitar o Centro Liidico de Santa Marta, com um Pai Natal a ofertar guloseinas
ds criancas e bens alimentares. Foi um momento muito agraddvel e de alegria.

“Pai Natal Soliddrio” - Participagio das criangas do Centro Ludico de Santa Marta esta iniciativa.
Realizagdo, por parte das criangas do Centro Liidico de Santa Marta, de um trabalho individual, de
expressio pldstica, para ser entregue nos Correios de Santa Marta, via online.

Atividades do Projeto Pedagégico “Comunicar, Sentir e Brincar” e “Mergulhar na Cultura
com os Sentidos”

Atividades comemorativas:

Dia de Reis; Carnaval; Dia de S. Valentim/Amigos; Dia da Mulher, Dia do Pai, Inicio da primavera,
Dia da Arvore; Piscoa, Dia internacional do Livro Infantil; Dia 25 de Abril; Dia do Trabalhador; Dia
da Mae, Dia da Crianca, Dia do Ambiente, Dia de Portugal, de Camoes e das Comunidades Portuguesas,
Santos Populares, Chegada do Verdo; Dia dos Avés, Inicio do ano letivo e adaptagio, Inicio do outono,
Dia da Muisica, Dia da alimentacdo, Dia de S. Martinho, Dia dos Direitos Internacionais da Crianga,

Dia das Bruxas, Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, Natal, Festa de Natal e Lanche, Inicio do
inverno.

As atividades acima mencionadas foram trabalhadas através de historias, lengalengas, poesias, expressio
corporal, dangas e coreografias, expressio dramdtica, expressio plastica, muisicas, cangdes e outras.
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No planeamento das atividades e agdes realizadas, a equipa teve em conta as dreas de contevido, essenciais
para 0 bom desenvolvimento global de cada crianga.

Atividades propostas em plano individual
Atividades Realizadas ao longo do ano
Aulas de Judo - 32 aulas de janeiro a junho, as 4° feiras;
Aulas de Capoeira, danga, miisica e expressdo corporal, de janeiro a junho - 20 aulas;

Agdes em articulagdo com o Aces Almada Seixal - Trabalhar em equipa de forma a promover a
satide nestas idades, através da calendarizacio de consultas, vacinagio, sensibilizagdo para a prevencao
de doengas do Forum Infantil, entre outras

Articulacio com o SNIP/ELI Seixal (Servico Nacional de Intervengdo Precoce/Equipa Local de
Intervengao), de janeiro a dezembro, intervengio quinzenal realizada por uma técnica a duas criancas
com NEE, e diariamente pela Educadora/Equipa do Centro Liidico de Santa Marta,

Participagdo no projeto “Leitura em Familia”;
Projeto “Alcangar o Sucesso”;
Articulacao com a CPCJ/EMAT;

Acompanhamento e orientagdo de estdgio a uma Estagidria do curso de Animagio Sociocultu ral
do Politécnico de Setiibal Andreia Rodrigues junto das criangas do Centro Liidico de Santa Marta.

Participacdo em reunioes e projetos de intervengao comunitiria no Centro Comunitdrio de Santa
Marta.

Atividades ndo propostas em plano individual

Realizagdo do projeto “Bairro Feliz”, Pingo Doce, em que o Centro Comunitirio de Santa Marta
concorreu com outras instituicdes e foi 0 vencedor da edigio do ano 2025, alcancando o apoio necessirio
para concretizar a compra de um parque infantil.

Resumo:

Todas as atividades foram planeadas e realizadas para uma populagio alvo de 25 criangas, com idades
compreendidas entre 0s 3 anos e 0s 5 anos de idade.

Entre Janeiro e Dezembro/2025 foram desenvolvidas diversas atividades de rotina didria, agoes
temdticas, festivas e comemorativas, contempladas nos Projetos Pedagégicos “Comunicar, Sentir e
Brincar” e “Mergulhar na Cultura com os Sentidos” orientadas para a educacdo, satide, cidadania,
formagdo pessoal e social. Foi através de histdrias, lengalengas, poesias, expressdo corporal, jogos
tradicionais, dangas e coreografias, expressiio dramatica (teatro e fantoches), expressio pldstica, miisicas,
cangdes que foram trabalhados os diversos temas e agoes apresentados. Também foram realizadas aulas
de judo e capoeira. No planeamento das atividades e agdes realizadas, a equipa teve em conta as dreas de
conteiido, essenciais para o bom desenvolvimento global de cada crianga.

Em paralelo com as atividades acima mencionadas, foram planeadas e desenvolvidas um conjunto de
atividades dirigidas a satide, as emogdes, a seguranga e ao ambiente. Também foram realizadas ages em
articulacdo com o Aces Almada Seixal (satide materna, higiene oral, preparacio para o frio e o calor,
entre outras) e com o SNIP/ELI Seixal (Servico Nacional de Intervengdo Precoce/Equipa Local de
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Intervencdo), sendo feita a intervengdo e o acompanhamento a 2 criangas com NEE. Estas criangas foram
acompanhadas diariamente pela Educadora/Equipa do Centro Liidico de Santa Marta.

Saliente-se a realizagdo de uma Horta Pedagdgica, trabalhada pelas criangas, de forma a sensibilizar para
a importancia e cuidados a ter com o meio ambiente.

A Equipa do Centro Liidico priorizou o trabalho em sala assim como no espago de rua e o jogo simbolico
tio importante para o desenvolvimento global da crianga. Foram realizadas e incentivadas ao longo do
ano saidas ao exterior de forma a trabalhar a autonomia, a seguranga, o saber estar e o bem-estar de cada
crianga.

A presenga dos Pais/Representantes Legais nas atividades, projetos e rotinas do Centro Liidico de Santa
Marta foram, sem ditvida wm dos pilares do sucesso educativo das criangas que o integran,
desempenhando wum papel fundamental no desenvolvimento pessoal e emocional.

Ao longo dos meses, sempre que foram convocados, os Pais/Representantes Legais demonstraram
disponibilidade e compromisso, marcando presenca com uma atitude positiva e motivadora. Esta postura
ndo so evidencia o interesse pelo ben-estar ¢ desenvolvimento dos seus educandos, conto também
contribui para a criagdo de um ambiente de confianga e cooperagdo entre Familias e Instituigdo.

Resposta: Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social

Introducao

No decorrer do ano de 2025, destacam-se como as maiores problenuiticas a inflagdo e consequente
aumento do custo de vida, a crise da habitagio e o0 aumento do fluxo migratorio sentido pelos nossos
servigos, particularmente de pessoas provenientes de S. Tomé, refletindo-se no aumento do nimero de
individuos e familias a recorrer aos servicos pela primeira vez, a par do acompanhamento jd realizado de
forma continua, por parte dos servicos do Centro Comunitdrio de Santa Marta. Sentiu-se, ainda,
dificuldade no acesso a respostas, principalmente ao nivel da habitagdo, apoio alimentar e saiide, uma
vez que ndo acompanham o aumento das necessidades da populagao.

Destaca-se a proximidade do servigo a comunidade, que facilita o acesso @ mesma e perniite responder de
forma mais célere e adequada as suas necessidades e a situacdes de emergéncia social.

Importa, ainda, referir a articulagdo com os diversos parceiros, através de reunides, troca de e-mails e
contactos telefonicos, nomeadamente, o contacto continuo com 0s servicos da Camara Municipal do
Seixal (CMS) (DDSC em particular), restantes equipas SAAS do concelho, Instituto da Seguranca
Social (ISS), Junta de Freguesia de Corroios (JFC), ULS/Almada-Seixal, Comissio de Protegio de
Criangas e Jovens (CPC]) e Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP), e respostas de apoio
alimentar diverso situado na zona geogrdfica de intervengdo do C. C. 5t Marta de Corroios (tal como
Centro Social e Paroquial de Corroios (CSPC) e Associagio Unitdria de Reformados e Pensionistas do
Miratejo (AURPIM), Pensionistas e Idosos de Corroios (AURPIC), Refood, e a Junta de Freguesia de
Corroios), essenciais para o acompanhamento das familias e encaminhamento das mesmas para as
respostas mais adequadas.

Atividades em destaque

No ano transato de 2025 foram acompanhados, no dmbito do SAAS, no inicio do ano 86 processos de
RSI, tendo havido uma diminuicdo dos mesmos até final do ano (74), e 236 processos de Accio Social no
inicio no inicio do ano tendo aumentado no segundo semestre para 247. Neste sentido a equipa SAAS
acontpanhou 178 elementos em processos de RSI, e 658 elementos em processos de Acgdo Social, num
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total de 836 elementos. A Ajudante de Acgdo Directa apresentou 122 acgdes de acompanhamento das
familias, tendo havido uma diminuicdo do primeiro para o segundo senestre, de 80 para 42.

A zona de intervengio abrange as familias residentes na drea geogrdfica de Santa Marta do Pinhal, Santa
Marta de Corroios e Quinta da Marialva, com o objetivo de intervir ao nivel da prevengao de situagoes
de exclusdo social, ao nivel da resolugio de problemdticas e de emergéncia social. Assim, por forma a
cumprir os objetivos mencionados, realizaram-se wma média de 4 atendimentos de RSI e, cerca de, 7/8
atendimentos no ambito da Accao Social por semana.

Foram realizadas 155 visitas domicilidrias, havendo redugao do niimero de visitas do primeiro semestre
(106) para o segundo (49), e cerca de 90 visitas @ comunidade (uma média de 2 vezes por semana).

Pretende-se em contexto de atendimento social e visita domicilidria, informar, orientar, esclarecer e
encaminhar as familias para as respostas mais adequadas as suas necessidades, responder a situagdes de
emergéncia social, articular com os servigos disponiveis na comunidade para apoiar as familias e, ainda,
auxiliar as mesmas no desenvolvimento das suas potencialidades contribuindo para uma progressiva
autonomia pessoal e social. Importa, ainda, referir que realizaram-se visitas domicilidrias e visitas a
comunidade com o animador, da valéncia de Animagcdo, assim como, con a educadora social, do Centro

Liidico, com o Coordenador do Centro Comunitdrio, e com outros parceiros, nomeadamente com a CPC]J,
CMS e a LILS Almada/Seixal.

A equipa SAAS, em articulagio com os restantes elementos da equipa do Centro Comunitdrio,
nomeadamente a Coordenacdo, Animacio e Centro Liidico, de acordo com as necessidades e
responsabilidades de todos, sempre que necessdrio realizou reunides de discussdo de casos na procura de
enquadramento efou encaminhamento das situages identificadas. Niao havendo um dia especifico para
tal, todas as semanas, formalmente ou informalmente, retine e troca impressoes, ideias e recursos acerca
das necessidades relacionadas com o0s casos em acompanhamento. Em conjunto com a AAD, diariamente
sdo apresentadas e discutidas as situagdes relacionadas cont o0s casos acompanhados, bem como todo o
suporte a actividade da AAD é prestado diariamente.

Importa identificar um aumento das sinalizagdes de situacdes de emergéncia (10) do primeiro para o
segundo semestre, de 3 para 7, e 0s pedidos de habitagio social (35).

No que respeita a participagdo em reunides de parceria no ambito do SAAS coordenado pela autarquia,
seja Niicleo Local de Inser¢do (NLI) ou outros momentos de formagio efou sensibilizacdo e
esclarecimento, a equipa participou em 18 reunides e 8 actividades diversas. Elaborou-se o Relatdrio de
Progresso Semestral e 0 Anual, pretendendo-se ilustrar o trabalho realizado junto dos beneficidrios de
RSI, ¢, ainda, se contribuiu para um estudo sobre o Perfil dos Beneficidrios de Rendimento Social de
Insercgio no Concelho do Seixal.

Relativamente a situagdes de caréncia alimentar, tem sido possivel colmatar algumas necessidades,
através do projeto Despensa Soliddria, embora seja percetivel que mediante o aumento das problematicas
da comunidade e complexidade das mesmas, este apoio por si so ¢ insuficiente, tornando-se fundamental
o0 encaminhamento e articulagio com as diversas respostas formais do Concelho, ao nivel de apoio
alimentar. Neste sentido apoiaram-se cerca de 15 familias, ao longo do ano, que recorreram a este apoio
mais do que uma vez, havendo algumas que, quase mensalmente, vém solicitar apoio. Salienta-se a
importéancia deste projeto na resposta a situacdes emergentes, através da entrega de cabazes compostos
por alimentos ndo pereciveis e bens de higiene pessoal. Ainda neste ambito, através da articulacio com
as diferentes entidades, destaca-se a doagdo de géneros alimentares por parte da JFC, e pessoas
particulares, para a Despensa Soliddria do Centro Conmunitdrio de St* Marta, e a doagio de mais de 60
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cabazes alimentares, por parte da BorgWarner e da Fundagdo Benfica, que permitiram que um niimero
significativo de familias tivessem um Natal com maior conforto.

No @mbito do projecto “Emprega+”, foram acompanhados 62 utentes, procurando contribuir para a sua
insercio profissional. Assim, realizaram-se 51 curricula, 3 inscricdes para emprego, e 8 envios de
curricula para ofertas de emprego.

A equipa participou em todas as reunides de equipa do Centro Comunitdrio, sendo 10 o niimero total de
reunioes.

De acrescentar que, na sequéncia da proximidade entre os técnicos e uma farmdcia local, foi possivel
criar uma parceria em que foram 2 familias apoiadas com 10 latas de leite para bebé, e 3 pessoas foram
apoiadas com medicagao.

No que se refere aos contrangimentos sentidos, importa referir que ao longo de 2025 a equipa sofreu
diversas alteracdes e condicionalismos que provocaram alguma dificuldade no cumprimento de todas
acgdes previstas, e a alguma oscilagdo de desempenho. Em maio saiu 1 elemento, ent outubro saiu outro
elemento, seguido da saida de um terceiro elemento em dezembro, obrigando as respectivas substituigdes.
Estas saidas limitaram a capacidade de ac¢do da equipa, a sua “prontidiao” para agir, bem com o seu
conhecimento e ligagdo com a comunidade, a equipa do Centro Comunitirio e as ferramentas e
orientacdes relacionadas com a sua intervengdo. Acresce a esta situagio o facto da AAD ter estado de
baixa cerca de 2 meses, agravando as limitagoes da equipa e o cumprimento do plano.

Ainda, no inicio do ano, em sequéncia do inicio do processo de realojamento, houve a necessidade de
afectar diversos recursos (financeiros, materiais e humanos) para realizar o acompanhamento e
enquadramento das cerca de 19 familias que tiveram de ser integradas em alojamentos temporarios, como

alojamentos locais, apartamentos e/ou outras solugdes. Esta situacdo foi acompanhada até maio/junho
de 2025,

Outro constrangimento operacional refere-se ao facto de terem chegado muitas pessoas aos Servigos sem
qualquer documento, para além do passaporte, condicionando muito a intervengdo da equipa na
tentativa de facilitagdo do processo de regularizagio. Particularmente a partir do 2° semestre do ano de
2025, agravado pela alteragdo na legislagdo e a extingdo do SEF, com a devida alteragio para a AIMA.
Tudo isto criou constrangimentos, que continuamos a sentir, no que se refere ao encaminhamento para
as respostas sociais mais adequadas, e até mesmo na articulagdo com parceiros. Ainda no 2° semestre de
2025, sentimos um fluxo significativo de reagrupamentos familiares, pois muitos pais trouxerant o0s
filhos para Portugal, deparando-se con wuma enorme dificuldade para inscrever as criangas nas escolas
do concelho por falta de documentos. Apesar de ser obrigatdrio por lei, o acesso a escola esteve
condicionado por largos meses.

Por fim, salienta-se a incapacidade de cumprir a totalidade do previsto em plano de acgio, nomeadamente
os projectos “dialogos em familia” e “circulo de culturas”, justificando-se pela instabilidade da equipa,
a sua necessidade de integracdo, a dedicagdo as situagdes de alojamento de emergéncia tempordrio das
familias, e restantes constrangimentos referidos.

Resposta: Servicos Administrativos
Introducio

O presente relatrio faz referéncia as atividades didrias e festivas realizadas com a colaboragdo da
administrativa do Centro Comunitdrio de Santa Marta, entre janeiro e dezembro de 2025.
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Atividades didrias efetuadas pela administrativa:

- Receciio de utentes / puiblico, que se dirigem ao servigo para obter algumas informagoes;

- Apotar os utentes/ piiblico no preenchimento de formularios;

-Atendimentos telefonicos e reencaminhamento de chamadas;

- Agendamento para as técnicas de Apoio Social e RSI;

- Contactar utentes, acdo social/ RSI, telefonicamente ou por correio; convocatorias por carta.
-Organizagdo, atualizagio e arquivamento dos processos do arquivo social;

-Processar informaticamente documentos, digitalizagdo, e encantinhamento para cada valéncia;

- Encaminhar a correspondéncia interna para diversas valéncias e o envio de correspondéncia interna
para a sede da SCMS.

- Articulacdo com diversas instituicdes, tais com Seguranga Social, Finangas, SEF, IHRU, Junta de
Freguesia de Corroios, CM Seixal;

- Envio e rececio de diversos emails, internos e externos;
- Pedido do fornecimento de alimentos para as respetivas valéncias;

- Requisicoes de compra e de viaturas, preenchimento e envio, quando solicitadas pelas valéncias do
Centro Comunitario;

- Elaboragio das fichas individuais de cada crianca, organizar os processos do C. Ludico e o seu
arquivamento e manter a sua atualizacao;

- Participagdo e colaboragdo nas atividades que decorrem ao longo do ano no Centro Comunitdrio e do
Centro Ludico;

- Participagio nas sessoes de trabalho com a equipa do C. Comunitdrio;
-Participagio nas reunides de equipa do Centro Comunitdrio e elaboragio das atas das mesmas;
Diligéncias efetuadas pela administrativa do Centro Comunitdrio de Santa Marta

De referir que a drea administrativa tem uma accio transversal a toda a actividade do Centro
Comunitdrio, sendo que muitas das intervengdes efectuadas sdo complementares efou permitem agilizar

procedimentos e a resolucdo de questoes levantadas pelos utentes acompanhados, também, no ambito do
SAAS.

Neste sentido elenca-se, em baixo, as diligéncias realizadas pela administrativa, e em colaboragdo com a
ajudante de accio directa (AAD), ao longo de 2025:

- Habitacio (38 - 3 encaminhamentos para IHRU, 25 renovagdes de inscri¢do para habitacdo social, e
10 novas inscricées para habitagdo social), Finangas (23 - 16 pedidos de senhas e 7 pedidos de
documentagio), Seguranca Social (135 - 8 requerimentos, 12 pedidos de NISS, 55 consultas, 30 pedidos
de senha, 7 pedidos de escaldo, e 23 declaragdes), AIMA (21 - 6 pedidos de regularizagdo, 12 consultas,
¢ 3 CPLP), Emprego (3 inscrigoes), Satide (11 - 1 encaminhamento, 8 marcagoes de exame, 2 pedidos de
mimero SNS), Alimentacdo (13), Vestudrio (1), Diversos (55), num total de 300 diligéncias efetuadas.

Comparativaniente ao ano transato, verificou-se um aumento da procura dos servigos.
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2.2. = Centro Comunitario Cucena
Enguadramento Geral

O presente relatério demonstra, de forma sistematizada, a atividade desenvolvida ao longo do ano de
2025 pelo Centro Comunitdrio da Cucena, resposta social da Santa Casa da Misericordia do Seixal,
evidenciando o trabalho realizado nas dreas social, educativa e comunitdria.

No decurso do ano em andlise, o Centro Comunitdrio manteve unwa intervengio de proximidade junto
da populagio do Bairro da Cucena, promovendo a inclusdo social, o desenvolvimento pessoal e a melhoria
das condicdes de vida das familias, criancas e jovens acompanhados ficando ainda marcado por
constrangimentos relevantes, nomeadamente: o agravamento das condicdes socioecondmicas das
familias; a auséncia prolongada de recursos humanos em dreas criticas e a realizagdo de obras de
requalificagdo do edificio, que implicaram a transferéncia tempordria das atividades para estruturas
provisorias.

Nio obstante estas circunstancias, foi assegurada a continuidade das respostas, evidenciando-se a
capacidade de adaptacdo e resiliéncia das equipas.

Intervencdo Social - SAAS

O Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) desenvolveu, ao longo de 2025, uma
intervencdo regular e continuada junto da populagio em situagio de vulnerabilidade social, concluindo
0 ano com 180 processos de Rendimento social de insercio e 254 processos Agio Social.

Atividade Desenvolvida

e Atendimentos sociais: 237 atendimentos no dmbito do RSI e 510 no ambito da medida de Agio
Social

o Visitas domicilidrias: 14 visitas no @mbito do RSI e 9 no dmbito de A¢do Social
o Diligéncias processuais: cerca de 100 registos anuais; e pelo menos 510 em Agdo Social
e Reunides institucionais: CMS: 7; NLI: 4; Reunides de Coordenagdo de A¢do Social: 11

e  Reunides de equipa internas: 7 participadas pela Técnica de RSI e 10 participadas pela Técnica
de Acao Social.

Nota: Regista-se a inexisténcia de dados completos a partir de agosto de 2025, decorrente da auséncia
prolongada de wma das técnicas superiores da medida deRSI, situagio que condicionou a sistematizagio
da informacdo.

Numa Intervencdo Qualitativa foi assequrado: o acompanhamento de familias e individuos em
situacdo de caréncia econdmica; a gestdo de contratos de insergao e acordos sociais; a articulacio com
entidades parceiras (savide, autarquia, instituicoes locais).

Atividades de Inclusao Social realizadas pela Ajudante de A¢do Direta
No @mbito do combate ao isolamento social, destacam-se:

e Workshop de Constelacoes Familiares — 3 participantes;
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o Visita a Sintra (Paldcio da Pena) - 8 participantes;
e Aulas de Teatro - 10 participantes;
o Visita a Casa da Cerca (Workshop “Cimaras de Desenhar”) - 8 participantes.

Para além das atividades inerentes a sua fungdo a Ajudante de Agdo Direta realizou 80 atendimentos
sociais as familias, 20 Visitas domicilidrias estabelecendo relaces de proximidade com os individuos e
familias em acompanhamento

Resposta de Infdncia - Centro Ludico

Durante o ano de 2025, o Centro Liidico acompanhou 25 criangas, assegurando uma resposta
estruturada ao nivel educativo, lidico e comunitdrio.

Atividades Desenvolvidas (com participagio média)

e Atividades temdticas (Carnaval, Pdscoa, Natal, entre outras) — participagio global do grupo (25
criancas);

o Projeto “Os Pais Vém a Escola” - 8 encarregados de educagio envolvidos;

» Atividade de Praia - 21 criangas;

o Participagdo em pegas de teatro (Comunidades em agio) - 25 criangas;

e Festa de Final de Ano - participagio total das criangas e familias inseridas no centro hidico;
o Festa de Natal - participacio alargada da comunidade.

«  Expressio fisico-motora, yoga, cidadania, inglés, introducdo a matematica - grupo completo (25
criancas).

Aspetos Relevantes
o Integragdo de uma crianga com necessidades especificas (Espetro do Autismo);
o Envolvimento consistente das familias;
o Forte participagio nas atividades comunitdrias com uma taxa de participagdo de cerca de 80%.

o O Contributo do projeto comunidades em agio para enriquecimento cultural e pedagagico

Resposta 6-10 Anos (Juventude)

Resposta criada para apoiar a transigio entre Centro Lildico e respostas para maiores de 10 anos,
garantindo acompanhamento educativo, social e pessoal.

Esta resposta abrangeu grupos varidveis entre 6 e 25 criangas, consoante a tipologia das atividades.

Atividades Desenvolvidas
o Literacia digital (Comunidades em agio) - cerca de 10 criangas por sessao;

s Atividades de Tempos Livres - participacdo varidvel até 25 criangas;
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Projeto “Aprender a Aprender” - dinamizagdo mensal (grupo médio: 10 a 12 criangas);
Desporto: 8-10 criangas

Culturais/comunitdrias: 10-20 criangas

Atividades PRR (percussio, muisica, literacia digital): ~10 criangas/grupo;

Dia da Crianga - participagio alargada a toda a comunidade do bairro

Recreativas/saidas (Praia de Sesimbra, Parque Aqudtico, Dia da Crianga): 15-20 criangas

Campo de Férias: Realizado em agosto - participagio varidvel numa média de 20 por dia,
aproveitando periodo de encerramento do Centro Ludico.

Castings e participagio em concerto de David Carreira - grupo selecionado de criangas: 10
criangas

Polo da Juventude

O ano de 2025 foi marcado por desafios operacionais decorrentes das obras no Centro Comunitdrio,
porém a equipa conseguiu garantir a concretizagdo da maioria das atividades planeadas, mantendo o
compromisso com o desenvolvimento pessoal, social e educativo dos jovens acompanhados.

O Polo da Juventude acompanhou cerca de 40 jovens, com frequéncia média didria de 8 jovens. Este
niimero reflete a nossa deslocalizagdo para um espago pequeno e sem condigoes para realizar atividades
nem capacidade para tantos jovens em simultaneo.

Atividades Desenvolvidas

Torneio de matraquilhos - 8 participantes;

Torneios de futebol - entre 8 e 11 participantes;
Atividades de mobilidade — entre 8 e 12 participantes;
Acampamento - 12 jovens.

Gindstica para os mais novos — 25 criangas

Gindstica de Postura Corporal - Atividade realizada para as Equipas Técnicas - 11
participantes da equipa da Cucena. Dificuldade de mobilizacio das restantes equipas nas outras

respostas da SCMS, por motivos de férias e sobreposico de trabalho. Pretende-se manter a agao
para 2026.

Atividade para as criangas do CATL EB1 das Paivas - Nas férias letivas, a Educadora pediu a
colaboragdo para a realizacdo de uma atividade desportiva, dividida em 2 dias, para as criangas
que frequentam o CATL da SCMS.

Aspetos Relevantes

L

Redugdo de participagio associada a limitagdo do espaco (contentores);

Forte adesio as atividades desportivas;
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»  Elevado impacto do acampamento no desenvolvimento pessoal e social.

2.3. - Projecto “Comunidades em Acgdo” (PRR)

O projeto Contunidades em Agdo foi desenvolvido ao longo de 3 anos, tendo culminado a 31 de dezembro
de 2025. Este projeto teve como objetivo principal a dinamizagido comunitdria, a promogio de
competéncias pessoais e sociais, ¢ 0 reforco da coesdo social na comunidade da Cucena, direcionando
agdes especificas para diferentes puiblicos, incluindo criangas, jovens, adultos e populagao vulnerdvel.

6.1 Areas de Intervencio: Destacam-se a literacia digital (parceria com a RATO); Teatro; Atividades
educativas; 2 Dedos de conversa; Badii - Balcio de atendimento (realizados 96 atendimentos ao longo
dos 2 anos de projeto); Desporto (criagdo de 2 equipas de futebol); Musica (com a parceria da sociedade
musical 5 de outubro); passeios e Dindmicas comunitdrias diversas.

6.2 Resultados do Projeto

No dmbito do projeto Comunidades em Agdo, concluido a 31 de dezembro de 2025, procedeu-se a
avaliacdo comparativa entre os objetivos inicialmente programados e os resultados efetivamente
alcancados, tendo em consideragio os indicadores de realizagdo e de resultado definidos.

Indicadores de Realizacdo

1. Iniciativas de prevengio e combate a exclusio social, isolamento ou abandono
A meta definida para o ano era a realizagdo de 4 acdes. O projeto concretizou 22 iniciativas,
superando largamente a meta, o que evidencia wma intervencdo significativa junto da populagdo
mais vulnerdvel da comunidade.

2. Acdes de prontogio de competéncias pessoais e socials
Estavam previstas 45 ages. Foram realizadas 92 agdes, mais que o dobro do inicialmente
programado, refletindo uma forte dinamizagio das respostas educativas e de apoio social no
Centro Comunitario da Cucena.

3. Iniciativas culturais, desportivas ou de relevincia comunitdria
Com uma meta de 9 iniciativas, foram concretizadas 36 agdes, evidenciando uma participagio
expressiva da comunidade em atividades de cardcter cultural e desportivo,

4. Redes soliddrias de vizinhanga e organizagoes de moradores
Estavam previstas 5 redes; foram criadas 4, com 83 pessoas integradas, demonstrando um bom
nivel de mobilizacdo comunitiria, apesar de algumas redes ainda estarem em fase de
consolidacdo.

Indicadores de Resultado

1. Populagio vulnerdvel beneficiada por ages de prevengio e combate a exclusio social, isolamento
ou abandono. A meta era de 40 beneficiarios. O projeto alcangou 568 pessoas, evidenciando um
impacto social substancial e a efetividade das acoes desenvolvidas.

2. Populagdo vulnerdivel beneficiada por agdes de promogio de competéncias pessoais e sociais. Com
meta anual de 270 beneficidrios, foram atendidas 471 pessoas, demonstrando uma adesao
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significativa e a relevincia das atividades para o desenvolvimento de competéncias pessoats e
sociais.

3. Participantes em inicintivas culturais, desportivas ou de relevincia comunitaria. Prevista a
participagdo de 90 pessoas, verificou-se a presenca de 426 participantes, destacando o forte
envolvimento da comunidade nas agdes programadas.

4. Populagio vulnerdvel beneficiada pelas agdes realizadas pelas redes soliddrias de vizinhanga e
organizagoes de moradores
Com meta de 50 pessoas, foram beneficiadas 83, reforcando a importincia das redes de
vizinhanga na promogao da coesio e solidariedade comunitdria.

Sintese

Os resultados do projeto Comunidades em Agdo superaram, em quase todos os indicadores, as metas
programadas, revelando um elevado grau de execugdo e de impacto social. Destaca-se, em particular, o
alcance expressivo nas agoes de promogdo de competéncias pessoais e sociais, nas iniciativas culturais e
na intervencio de prevengdo ao isolamento social. Apenas o indicador relativo a criagdo de redes
soliddrias apresentou ligeira divergéncia face a meta, devido a questdes de consolidagdo de parcerias e
logistica.

Este desempenho evidencia o compromisso da Santa Casa da Misericérdia do Seixal com a promogdo da
inclusdo social, a dinamizagdo comunitiria e o desenvolvimento integral das populacies mais
vulnerdveis, reforcando a missdo de proximidade, solidariedade e servio a comunidade.

A partir de agosto de 2025, a transferéncia para instalacdes provisdrias (contentores) condicionou a
execucdo das atividades, nomeadamente: limitacdo de espaco; redugdo da capacidade de participagao;
suspensdo parcial de agoes.

Ainda assim, o projeto apresentou um impacto global positivo junto da comunidade.

7. Conclusdo

O ano de 2025 revelou-se um periodo de elevada exigéncia para o Centro Comunitdrio da Cucena,
marcado por constrangimentos estruturais e operacionais relevantes, designadamente a requalificagdo
das instalagoes, a consequente deslocalizagio para espagos provisorios e a escassez de recursos humanos
em dreas criticas. Nio obstante estas condicionantes, a resposta social demonstrou wma notdvel
capacidade de adaptagdo, resiliéncia e continuidade da intervencdo.

Globalmente, verifica-se o cumprimento da missao institucional da Santa Casa da Misericordia do
Seixal, assegurando uma intervengio integrada, de proximidade e centrada nas necessidades da
populagdo, com particular enfoque nas situacoes de maior vulnerabilidade social. A atividade
desenvolvida nas diferentes respostas — intervengdo social (SAAS), infancia, juventude e polo juvenil
— evidencia um trabalho consistente, com impacto direto na promogio da inclusdo social, no
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e no reforco dos lacos comunitdrios.

Destaca-se, de forma transversal, o forte envolvimento dos participantes e das suas familias, ben como
a capacidade de mobilizagio da comunidade, especialmente dos jovens, para as diversas iniciativas
promovidas. O projeto “Comunidades em Ag¢do” assume particular relevincia neste contexto, tendo
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ultrapassado significativamente as metas definidas e contribuido de forma decisiva para a dinamizagio
comunitdria e para o aumento do niimero de beneficidrios abrangidos.

Importa igualmente salientar que, apesar das limitacdes fisicas e logisticas decorrentes da utilizagdo de
instalagdes provisdrias, foi possivel garantir a continuidade das atividades essenciais, ainda que com
ajustamentos ao nivel da capacidade de resposta e da diversidade da oferta.

Para o futuro, perspetiva-se como prioritdrio o reforco das condicoes estruturais e dos recursos humanos,
bem como a consolidacdo das redes de parceria e das dindmicas comunitdrias ja iniciadas, com vista a
sustentabilidade e ao aprofundamento do impacto social da intervengao.

Em sintese, o Centro Comunitdrio da Cucena manteve, ao longo de 2025, um papel fundamental
enquanto agente de coesio social no territorio, afirmando-se como wma resposta de referéncia na
promogio do bem-estar, da inclusdo e do desenvolvimento comunitdrio.

3. Setor dos Recursos Humanos

Avaliacdo de Desempenho e Plano de Formacio

A wvalorizagdo profissional dos recursos humanos ¢é entendida como wuma peca fundamental para o
desenvolvimento e crescimento da Santa Casa da Misericérdia do Seixal na sua afirmagdo enquanto
organizagdo que, através de uma intervengdo regulada por critérios de qualidade, pretende uma melhoria
progressiva das suas acgdes e consolidagio da sua relevancia territorial. Acrescentar valor aos recursos
humanos numa logica de desenvolvimento das suas competéncias técnicas, pessoais e sociais,
contribuindo, assim, para wma consistente e adequada valorizagdo profissional é o objectivo da
metodologia de avaliagio e do plano de Formagio Interno. Como estratégia de reforco e valorizagdo das
competéncias profissionais este plano contempla o reforco do Sistema de Avaliagdo de Desempenho e do
Plano de Formagdo Interno. Garantir o cumprimento do disposto no artigo 131° do Cédigo do Trabalho,
e proporcionar aos funciondrios formagdo continua que permita responder as necessidades referenciadas
ou identificadas como relevantes para projecto institucional, assim concretizando a qualificagdo da sua
organizagdo com profissionais mais criteriosos e seguros no desenvolvimento das suas atividades, ¢ o

que se pretende para garantir e assegurar a sustentabilidade e relevdncia institucional.

Considerando a necessidade de melhorar, optimizar e simplificar o processo, implicou a reformulagdo do
processo de avaliagio de desempenho, procurando uma maior simplificagio e menor complexidade do
mesmo. Neste sentido, ndo descorando os aspectos positivos adquiridos no processo de 2024, procederam-
se a alteracdes, quer no instrumento de avaliagio, quer na quantidade de critérios e dimensoes avaliadas,
quer nas ponderagoes atribuidas aos diferentes actores presentes no processo avaliativo (autoavaliagao,
avaliacdo Horizontal e avaliagdo Vertical, particularmente na ponderagdo atribuida aos cargos de
coordenagdo/chefia). Para o instrumento de avaliagdo utilizado em 2025 operou-se uma reducdo

significativa dos itens em andlise (reduzindo de 25 para 10 de um modo geral, sendo para os servigos
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gerais a redugdo ainda foi superior, sendo apenas considerados 5 itens para andlise), embora mantendo
as 3 dimensoes de consideradas em 2024, a dimensio Institucional, @ Funcional e a Individual. Deste
modo procurou-se simplificar o instrumento tornando-o mais intuitivo e de fdcil conpreensdo. Foi
retirado do instrumento de avaliagdo a identificacdo das “Prioridades para melhoria e desempenho na
fungio actual” por se ter considerado faltarem rotinas de reflexdo e projecgio profissional da grande
maioria dos colaboradores alvo da avaliagdo, ficando, deste modo, fixado como objectivo de médioflongo
prazo. Para os servicos gerais, pelo facto de ndo apresentar um elevado grau de complexidade reduziu-
se para 5 itens de avaliagio, centrando a atengido mais na dimensdo funcional (qualidade e produtividade)
e dimensdo individual (trabalho em equipa, iniciativa e relagio interpessoal). A atribui¢do de uma
ponderacdo mais elevada ao superior hierdrquico, reduzindo o peso da ponderagio da autavaliagio ¢ da
avaliagdo dos pares, foi outra alteragdo introduzida na metodologia por se considerar mats isenta e mais

“fina”, para além de corresponder as atribuicoes e responsﬂbﬂidades destes elementos na estrutura.

Estas alteragdes tornaram mais simples de interpretacio e aplicabilidade o instrumento, mais intuitivo,
e com melhor adequagio as diferentes categorias/ireas profissionais existentes. No entanto, a apos
avaliacio, considera-se que, mesmo assim, haverd muito a melhorar na metodologia, comecando, desde
logo, pelo proprio instrumento de avaliagdo, pois considera-se, apds reflexdo, que devera ser mais preciso
relativamente as categorias profissionais e funcoes desenpenhadas, procurando uma maior distingdo e

adequagdo as actividades previstas bem como aos compromissos assumidos ent plano de acgdo.

Identificaram-se 33 colaboradores alvo de processo avaliativo, uma vez que existiram saidas e entradas
de elementos na estrutura e, por tal, os que sairam ndo efectuaram avaliagio, e os que entraram também
ndo. Assim, foram contactados os 33 colaboradores, tendo sido aplicados 30 questionarios de avaliacdo.
Esta diferenca acontece porque 3 elementos ndo se dispuseram a realizar a sua avaliagdo, ou dos colegas,
justificando uma que devido a relacoes conflituosas ndo seria uma avaliagdo justa, outra nao entregou
a avaliagdo nem justificou, e uma terceira ignorou completamente o processo. Esta situagdo implicou
que 1 das colegas tenha sido prejudicada por ndo ter sido possivel avaliar na sua totalidade, pois embora
tenha entregado a sua avaliagdo, e a dos colegas, ndao pode ser avaliada por falta de elementos para
avaliagdo, tal como previsto na metodologia. De referir que houve 2 situagdes que, por nao concordarem
com a avaliagdo ou por manifestarem algum desagrado para com a organizagdo, ndo assinaram o
comprovativo de recepgdo da avaliagdo realizada pelo técnico responsdvel. Como resultados finais da
Avaliagdo de Desempenho tivemos 24 com avaliagdo Muito Boa, 2 com avaliacao Boa, 3 avaliados de

foram suficiente, e 4 nido avaliados como referido anteriormente
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Da andlise final destes resultados, surge a percep¢do de que a grande maioria dos colaboradores ainda
ndo estd rotinado a ideia de reflexio e exigéncia associada a um processo avaliativo, sendo excessivamente
ciimplice e brando nas avaliagoes que efectuam, nio se implicando em demasia no processo, optando pela
manutengdo do “clima” relacional e com receio de consequéncias menos positivas que possam advir de

uma avaliacdo mais criteriosa e/ou “séria”.

Justifica-se nova reformulagdo efou adequagio do processo, nomeadaniente no que se refere ao proprio
instrumento de avaliagdo, possivelmente mais centrado da execucdo das tarefas e cumprimento dos
planos de acgdo, e uma atribuicdo mais elevada da responsabilidade avaliativa para as chefias,

coordenagdo ou superiores hierdrquicos.

Face a alguns constrangimentos relativos a alteracoes de elementos nas equipas, consequentes
necessidades e atribulacées dos servicos, o técnico responsdvel pelo processo, por estar afecto a esses
servigos, ndo conseguiu garantir a “devolucdo” da avaliagdao dos colaboradores dentro do previsto,
novembro/dezembro, tendo apenas ja no decorrer dos primeiros meses de 2026 efectuado a mesma. Todos

o0s restantes “timinegs” e objectivos planeados foram cumpridos.
g

Relativamente @ Formacdo Interna, ainda durante o ano de 2024 (outubro, novembro e dezembro) foram
identificadas as necessidades formativas e negociado junto de 4 parceiros (ARIFA, CAPA, AURPIPP e
CPBESA) as acgoes a desenvolver durante o ano de 2025. Optou-se, por razdes organizacionars,
financeiras e logisticas, por aproveitar uma medida de apoio a formagio de empregados (”Activos
Empregados”) que o IEFP disponibiliza para as entidades, de modo a responder da forma mais adequada
possivel as exigéncias inscritas artigo 131° do Cédigo do Trabalho. Em sequéncia ficaram definidas 8
accoes de formagdo, determinaram-se, face as necessidades comuns entre parceiros, as seguintes: 1 acgao

de Inteligéncia emocional, 1 ac¢ilo de Gestdo do tempo e organizacio do trabalho, 2 acgdes de Gestao do
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stress profissional, 2 ac¢des de Comunicagio interpessoal e assertividade, e 2 acgdes de Interagdo e rotinas

didrias com criangas e jovens com necessidades educativas.

Foram executadas todas (8), estando previstas em plano apenas 6, o que demonstra o sucesso relativo a
sua execucido, pertinéncia e mobilizagdo. Considerando o universo dos colaboradores da SCMS, hivemos,
em formagdo, 22 colaboradores, sendo que 6 tiveram a oportunidade de frequentar 50h de formagio, e os
restantes apenas 25h. E relevante mencionar que, por motivo imperial de gestio dos servigos, pois deven
estar em actividade permanente, a afectacdo de colaboradores da organizagdo para estes momentos esta
condicionada a auséncia, para cada accdo, de apenas 1 elemento das equipas. Esta situagdo é um
constrangimento a organizagdo e gestdo do processo de Formagio Interna. Dos que frequentaram as
accoes de formagdo 2 elementos apenas fizeram 25h de formagdo (1 acgio) por motivo de desisténcia
da 2° acgiio na qual se haviam inscritos, pois o cronograma colidiu com as férias dos mesmos. Duas
colaboradoras ndo apresentaram resposta ou se inscreveram nas accoes, ignorando o processo, 3 ndo
participaram por motivo de satide (baixa), 1 ndo participou pelo facto dos hordrios coincidiram com
as suas férias, 2 solicitaram auséncia da formagdo devido a necessidade de gestdo dos servigos
(ndo se podendo ausentar para haver a participacio de oufras colegas) e 3 apresentaram pedido de
dispensa por motivos pessoais efou profissionais. De referir que, pelo facto de ter sido um ano com
diversas alteragdes nas equipas, por motivo de saidas e entradas de colaboradores, ndo foi possivel

contemplar todos com formagao.

Horas de formacao por numero de elementos

T T

0 2 4 6 8 10 12 14 16 13

Ainda, e por forca da necessidade de integragdo de novos recursos humanos no Servigo de Atendimento
e Acompanhamento Social (SAAS), houve a necessidade de promover o desenvolvimento de
competéncias e a apreensdo das metodologias e instrumentos utilizados no ambito da intervencio dos
Técnicos Gestores de Processo (TGP) associados ao SAAS. Deste modo, fot implementado, com o recurso
a 2 técnicos internos, 2 acoes designadas “Servico de Atendimento e Acompanhamento Social”, que
contemplaram “Modelo de intervengio e procedimentos” e “Gestio de processos e registo em ASIP” no

dmbito da medida RSI, e “Modelo de intervengio e procedimentos” e “Gestao de Acordo de Insercio
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Social em ASIP” no @mbito da medida de Acgdo Social. As 2 acgdes foram direccionadas para 2 novas

colaboradoras que tiveram 17h e 24h de formagao, respectivamente.

O plano de acgio foi cumprido, e até enriquecido em niimero de ac¢des de formagido previstas (6, tendo
sido realizadas 10), no entanto, e considerando o nitmero de colaboradores e horas de formagao
desejdveis, verifica-se a necessidade de reforco do mimero e tipo de oferta de acgoes de formagao, de nodo
a poder disponibilizar as 40h expectiveis, bem como aumentar o nivel de participagdo dos colaboradores,
uma vez que apenas 22 de um universo de 33 elementos da estrutura puderam frequentar acgdes de
formagio, e apenas 6 obtiveram niimero de horas de formagdo consentdneo com as exigéncias, embora,

nestes casos , at¢ tenha sido ultrapassado (50h) a carga hordria prevista.

Em baixo apresenta-se a lista das acgdes de formagio e respectivos participantes:
Intteragdo e rotinas didrias com criangas ¢ jovens com necessidades educativas (Margo 2025)

1-  Fitina Sniote

2- Leopolding Nascimento

Comunicagdo interpessoal e assertividade (margo 2025)

1-  Dulce Passos

2- Miriam Mendonga
3-  Jair Leal

4-  Rita Conceigio

5-  Aldidia Santos

6-  Hugo Infante

Comunicagdo interpessoal e assertividade (marco 2025)

1-  Anabeln Remédios
2-  Lia Gomes
3-  Paule Gongalves

4~ Vima Carvallio

Interagio ¢ rotinas didrias com criangas e jovens com necessidades educativas (abril 2025)

1-  [Isabel Pedile
2- Mariana Costa
3~ Sandra Outor

Gestio do stress profissional (jun 2025)

1- Cecilin Rocha
2-  Fdtima Saiote

3-  Lin Gomes

Gestio do tempo e organizagdo do traballio (ot 2025)

1-  Betzabé Dias
2- Paule Gongalves
3-  Sofin Marques

Gestiio do stress profissional (Out 2025)
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1- Sara Ameixa

Inteligéncia emocional (Qui/nov 2025)

1-  Alcidia Santos
2- Lanra Santos
3 Luis Serra

4-  Softn Marques

Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (acgdo n® 01/2025 - SCMS)
1-  Leana Sequeira

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (acgao n® 02/2025 - SCMS)

1-  Alini Leal
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