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1. Centro Comunitdrio da Cucena %4/[

Introducdo

Em 2026, o Centro Comunitdrio da Cucena renova o seu compromisso de proximidade e apoio a
comunidade da frequesia de Paio Pires, reforcando a sua intervencdo social e comunitdria.
Apds um perfodo de transformacéo marcado pela conclusdo do projeto “Comunidades em A¢do”,
o Centro entra agora numa nova fase, focoda na consolidacdo das boas prdticas, na
continuidade das acdes de maior impacto e na sustentabilidade das respostas sociais que tém
vindo a fortalecer a comunidade local.

O ano de 2026 é particularmente significativo, pois marca o inicio da intervencdo num
equipamento totalmente reestruturado e renovado, que permitird desenvolver o trabalho
comunitario em condices mais dignas, adequadas, acolhedoras e funcionais. Esta
requalificagéo representa ndo apenas uma melhoria fisica, mas também simbdlica: um novo
ciclo de esperanca, crescimento e fortalecimento das relagées com a comunidade.

Este novo ciclo de trabalho assenta na valorizac@o das pessoas, na promog¢do da coesdo social e
no reforco da participocdo comunitdaria — pilares fundamentais para a construcdo de uma
Cucena mais inclusiva, ciiva e soliddria.

Encerramento do Projeto “Comunidades em Acdo” e Continuidade das Acdes .

O projeto “Comunidades em Acéio”, concluido a 31 de dezembro de 2025, representou uma etapa
marcante na intervenc¢do social e comunitdria da Cucena. Através dele, foram desenvolvidas
praticas inovadoras de inclusdo, capacitag@o e participacdo, que deixaram um legado relevante
para 0 territorio.

Em 2026, o Centro Comunitdrio da Cucena dd continuidade a vdrias agbes estruturantes
implementadas no émbito deste projeto, assegurando a sua integragcdo na dindmica regular do
Centro.

e Oficinas Ludico-Educativas, direcionadas a criangas e jovens;

e Saude em Rede, com foco na prevencdo e literacia em saude;

e Desporto Inclusivo e Gindstica para Tod@s, promovendo estilos de vida saudaveis;

e 2 Dedos de Conversa, espago de didlogo comunitdrio e reflexdo;

e BADU - Baicdo do Utente, reforcando o acesso a direitos e servigos;

Com especial enfoque nas parcerias locais nomeadamente:

s Aulas de Musica, em parceria com a Sociedade Musical 5 de Outubro;
e (Oficina Digital, em parceria com a AssociacGo Rato — ADCC.

Reforco da Equipa e Nova Dingmica de Intervengdo

Em 2026, o Centro Comunitdrio da Cucena contard com o refor¢o da sua equipa técnica, com a
integragdo de uma colega proveniente do projeto “Comunidades em Acdo”, agera a integrar os
guadros permanentes do Centro. Esta integracdo traduz-se num reforco das competéncias
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técnicas e humanas, potenciando uma intervencéo mais proxima, eficaz e continua junto da
comunidade.

A nova fase de trabalho seré também marcada pela utilizagdo do equipamento comunitdrio
reestruturado, um espaco renovado que permitird desenvolver atividades com maior qualidade,
acessibilidade e conforto, reforcando o sentimento de pertenca e valorizagdo do Centro como
ponto de referéncia para todos os residentes da Cucena.

Linhas de Ac¢do Prioritdrias para 2026
1. Educacio e Infdncia

e Reforcar a intervencdo junto de criancas a partir dos 6 anos, promovendo competéncias
pessoais, sociais e escolares.
e Implementar oficinas de apoio ao estudo, criatividade e cidadania ativa.

2. Juventude e Empregabilidade

e (Criar agdes de formagdo e sensibilizagdo para jovens NEET (que ndo estudam nem
trabalham).

3. Mulheres e Igualdade de Oportunidades

e Reforcar o programa “Mulheres de Futuro”, promovendo a capacitacdo e o
empreendedorismao feminino.

4. Interculturalidade e Participacdo Comunitaria

e Consolidar o projeto “Didlogo Entre Culturas”, através de eventos e iniciativas que
promovam a convivéncia e valorizagdo da diversidade cultural.

5. Soude e Bem-Estar

e Fortalecer a articulagdo com o0s servicos de saude locais e projetos de prevencdo
comunitdria.

6. Ambiente e Sustentabilidade

e Desenvolver agGes de sensibilizagdo ambiental e de requalificagiio dos espagos comuns da
Cucena.

Concluséo

O Centro Comunitdrio da Cucena encara 2026 como um ano de consolidagdo, renovagdo e
esperanca. A experiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos, especialmente com o projeto
Comunidades em AcGo, permitiu construir uma base sdlida para continuar @ promover
incluséo, solidariedade e desenvolvimento local.

Com uma equipa fortalecida, um equipamento reestruturado e parcerias ativas, o Centro
reafirma o seu papel como espaco de encontro, partilha e transformagdo social, continuando a
construir um futuro mais digno e esperangoso para todos os que fazem parte da Cucena.
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Santa Casa da Misericordia do Seixal
Plano de Accdo por valéncia - 2026

2 - Centro Comunitdrio de Santa Marta

O praotocolo do Centro Comunitdrio de Santa Marta de Corroios, celebrado em 1999, com o
Instituto da Seguranga Social, I. P. estabelecera inicialmente uma intervencdo comunitdria
exclusiva ao Bairro da Rua C - Quinta das Lagoas. Hoje, mantendo o foco da sua intervencdo no
tertitorio prioritdrio da Rua C, alargou, por forca dus constantes crises sucessivas, g sug
intervencdo a populagdo residente em Santa Marta de Corroios e Quinta da Marialva. O Bairro
da Rua C, insere-se na Freguesia de Corroios, lodeado pelo parque industrial e junto & malha
urbana de Santa Marta. A sua edificagiio remonta & segunda metade da década de 70 do séc.
XX, sendo que as primeiras construcdes tiveram origem nos processos de descolonizagéo e, até
a atualidade, em diversos fluxos migratérios dos PALOP. Contudo, os motivos da atratibilidade
deste territdrio possuem uma variavel comum: a problemdtica habitacional e a respetiva pressdo
rit drea metropolitana de Lisboa. As problemdticas sociais e econémicas que caracterizam a
dindmica socio geogrdfica e urbanistica do Bairro, sGo o desemprego, o desemprego de longa
duragdo, o trabalho precdrio, a reduzida escolariza;fo da populacdo ativa, o isolamento e a
estigmatizacdo - sendo os determinantes habitacionais, comportamentais, ambientais e de
saude publica particularmente alarmantes.

Actualmente o Centro Comunitdario de Santa Marta de Corroios enfrenta alguns desafios que
perspectivam a necessidade de se reajustar a uma realidade em mutagéio. Com o processo de
realojamento do Bairro da Rua C - Quinta das Lagoas, e @ medida que populagdo é realojada em
novas habitacdes, surgem desafios que exigem um modelo de intervencdo social inavador,
focado na participacdo cidadd e na mobilizagcdo de toda a comunidade envolvente. Este capitulo
apresenta uma proposta para o criacdo de um novo modelo de intervengdo social,
fundamentado no trabalho em rede e na articulacdo entre diferentes agentes sociais. O Centro
Comunitdario, enquanto mediador e agente de transformagéo social, enfrenta os seguintes
desafios: Fragmentagdo da Comunidade, Diversidade de Publicos, Sustentabilidade do Centro
Comunitdrio, e por outro lado, este processo também apresenta novas oportunidades, com a
oportunidade de reimaginar o seu papel como um espago de transformagdo, inovagdo e incluséo
social. Este ¢ um momento crucial para consolidar prdticas que transformem desafios em

possibilidades, construindo uma sociedade mais soliddria, integrada e sustentdvel.

g



Santa Casa da Misericordia do Seixal &=’
Plano de Acgdo por valéncia - 2026

O Plano de Actividades de 2026 assentard em uma intervengdo multidisciplinar e globalizante,
dividindo-se em dois planos de agdo: Plano Individual e Plano Global. O primeiro, irg contemplar
as accoes de cada setor social, visando o desenvolvimento de um plano de acdo individual e
especifico, adequado aos diferentes desafios e necessidades de cada publico-alvo. O sequndo,
respeita um Plano Coletivo de Trabalho — Plano Global, agregando contributos das trés respostas
sociais presentes no Centro Comunitdrio (Centro Ludico, Animacdo e Servico de Atendimento e
Acompanhamento social) e que procura impactar a populacdo, através da dinamizacdo de um
conjunto de acdes que permitam a melhoria da sua qualidade de vida e bem-estar em diferentes
dominios, atuando sobre as problematicas elencadas.

Em anexo pode ler-se a explicitagio desia tematica.
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Santa Casa da Misericordia do Seixal

.
_.\._ )

Plano de Acgdo por valéncia - 2026

Dia de S. Valentim /
Amigos;

Carnaval;

Dia da Mulher;

Dia do Pai;

Inicio da Primavera;
Dia da Arvore e Dia;
Dia das Mentiras;
Dia Internacional do
Livro Infantil;
Pascoa; Dia da
Liberdade;

Dia dao Trabalhador;
Dia da M3ae;

Dia Mundial do
Transito;

Dia da Familia;

Dia da Crianca;

Dia do Ambiente;
Dia de Portugal, de
Cambes e das
comunidades
portuguesas; Santos
Populares;

Inicio do Verdo;

Dia dos Avos;

Atividades de rotinas
diarias com as criangas.
Apoio no acolhimento,
nos pequenos-almacos,
almocos, lanches, na
higiene, sesta e saida:

diaria

Dar a conhecer as criangas o que
esperar ao longo do dia, pilar
fundamental para um
desenvolvimento saudavel;
Promover a construgdo de vinculos
e contribuir para a formacdo da
identidade da crianca;

Diarias

Material
pedagogico e
ludico;

Observacdo e
adesao do grupo

“

Equipa do Centro Ludico

37
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Santa Casa da Misericordia do Seixal
Plano de Accdo por valéncia - 2026

Bairro da Quintas

Levantamento de

Educadora Social

da Lagoas necessidades existentes e parceiros
no bairro de Sta. Marta de locais.
Corroios.
Reunides de Apresentacdo e discussdo Instituicées
parcerias e ISS, IP de casos; informar acerca Viatura; Parceiras
De acordo com —
De acordo com de novos recursos da - arerialne ; e
as necessidades L Numero de reunides
escritorio;

as necessidades

comunidade; definir e

informar acerca de novos

e convocatoarias

telefone, pce

realizadas

recebidas int ¢
procedimentos. L
Manter uma Visa colmatar situacdes Técnico de Agdo
despensa com urgentes de Social,
necessidade/pedido de — . Administrativa;
Despensa bens alimentares Conforme as o Mobiliario, Numero de doacoes -
apoio alimentar. lizad Camara
Solidaria ndo pereciveis necessidades De janeiro a Produtes tEANERTAS Municipal do
) alimentares ndo Nimero de cabazes Sakeal it da
(SAAS) para apoio de apresentadas. dezembro. pereciveis alimentares distribuidos. AN
) Freguesia;
utentes mais
outros
desfavorecidos
Saude na 4 - Promogao da satide e de -Trimestral Material de - Aces Almada
¥ ; revencdo da doenca divulgacdo; pc e . _ Seixal;
+ SAUDE Comunidade P & et ¢ . neReli P i - Fichas de avaliagdo das
oral; sensibilizar no internet; Materiais . . -Grupo de
B hain ; S atividades e fichas de e
ambito da sexualidade, didaticos; ativistas em
_ & 5 presenca
alimentagdo saudavel, Transporte, tratamento;
doencas Instalagdes do Gabinete seixal
infectocontagiosas, Centro saudavel;
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Santa Casa da Misericérdia do Seixal &=
@ r Plano de Accédo por valéncia - 2026

3 - Recursos Humanos - Formagao e Avaliagdo Interna

Os processos de avaliagdo de desempenho e formagédo interna sdo fundamentais para uma
andlise reflexiva e melhoria progressiva do desempenho de todos os colaboradores, procurando
a qualificacdo da organizacéo com profissionais mais criteriosos e seguros no desenvolvimento
das suas atividades, assim assegurando a sustentabilidade e relevdncia institucional. Partindo
de uma avaliagcdo e reforco de saberes criterioso, pretende-se acrescentar valor aos recursos
humanos numa logica de desenvolvimento das suas competéncias técnicas, pessoais e sociais,
contribuindo, assim, para uma consistente e adequada valorizacéio profissional.

De acordo com a necessidade de melhorar, optimizar e simplificar o processo de avaliagdo,
procurar-se-a maior simplificacéo e menor complexidade do mesmo. Neste sentido, teremos por
objectivo simplificar a interpretagdo e a sua aplicabilidade, adeqguando das diferentes
categorias/dreas profissionais existentes. Por forma a reforcar o impacto da avaliagdo de
desempenho no desenvolvimento da carreira como prdtica de reforco do desempenho
profissional, importa estabelecer um sistema de valoracdo profissichal e um sistema de
recompensas que incentive e balize a acgdo individual, fomentando a meritocracia, melhore o
clima organizacional e retenha o talento na organizagéo. No que se refere @ Formacdo Interna,
mantemos a ambicdo de potenciar os recursos locais, fomentando parcerias, para a
implementagdo de percursos formativos comuns que respondam as necessidades identificadas
entre diversos parceiros. A par desta estratégia, procurar-se-Go outros parceiros que possam
acrescentar mais-valias no d@mbito do reforco das competéncias dos colaboradores e
organizagdo, e se insiram na estratégia de valorizacdo profissional e do Bem-Estar dos
funciondrios da St2 Casa do Misericordia do Seixal, como a Unido das Misericdrdias.

Em anexo pode ler-s2 a explicitagdo desta temdtica.
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~Santa Casa da Misericérdia do Seixal g
Plano de Acgao por valéncia - 2026 E

Plano de Acgao Operacional aprovado em Assembleia Geral Ordinaria da
Santa Casa da Misericérdia do Seixal no dia 28 de novembro de 2025.
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