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O Plano de Actividades da Santa Casa da Misericérdia do Seixal para o ano de 2026 reflete a
participacdo dos Coordenadores em reunides convocadas pelo Provedor para a sua elaboragiéo,
num contexto restritivo.

1- Mensagem Orientadora do Provedor

Na sequéncia do apelo convicto & motivagdo, que entendemos motor fundamental do
desenvolvimento de toda e qualquer Organizagdo, um apelo @ melhoria das agbes, um apelo ao
profissionalismo, um apelo ¢ manutengdo das respostas sociais, educativas e de satide, um apelo
a valorizacéo dos Recursos Humanos e, em suma, um apelo consciente e programado de modo
a enfrentar as exigéncias de cada momento.

As dificuldades do Sector Social resultam do subfinanciamento ou das comparticipacées estatais
oo sector da economia social, pelos adiomentos de decisdes e de incertezas, agravadas pela crise
politico-economica do momento actual.

Acreditamos na partilha de saberes e na convivéncia permanente, neste espago Institucional,
com @ firme certeza de que com a dedicagdo de todos, se consiga construir respostas sociais e
ecucativas e de cuidados de saude com a qualidade gue os nossos utentes merecem e desejam.

Azreditamos no crescimento da Santa Casa, na criagée das melhores condicbes, na manutengdo
dos postos de trabalhos e na melhoria da valorizagdo profissional.

‘creditamos, convictamente, na resposta as necessidades das pessoas mais carenciadas e da
comunidade em geral, onde estamos inseridos. com 4 certeza de que as parcerias séo o melhor
caminho a construir.

Agradeco a colaboragdo de todos na edificagdo deste documento orientador que servird para
reforcar os compromissos assumidos, na implementagdo das atividades programadas.

Reiteramos a vontade coerente, persistente e envolvente dos Mesdrios, dos restantes Membros
dos Orgédos Sociais, dos Mecenas e Irm@os-Associados e muitos outros amigos, na criagdo de
novos e necessdrios equipamentos em unissono com outros parceiros sociais, nomeadamente a
Cdmara Municipal do Seixal e as restantes autarquias.

A valorizacdo profissional de todos os trabalhadores (tema importante em qualquer
organizaco), que estd em curso, serd a base na progressd@o da carreira, na melhoria do
desempenho de cada profissional e, em Gltima andlise, para satisfagdio dos nossos utentes.

O trabalho voluntdrio merece destaque e revela, neste tipo de InstituicGo, uma ac¢éo meritorial
Uma Missdo em prol da Comunidade!

Bem-Haja!

Seixal, 28 de novembro de 2025

O Provedor

Edison Alves Dias (Dr.)
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2 - Corpos Sociais da Santa Casa da Misericérdia do Seixal

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Cordlia Maria Mariano Almeida S. Loureiro
1° Secretdrio Claudia Margarida P.S. Pinto Brites
2° Secretirio Maria Manuela Palmeiro Calado
MESA ADMINISTRATIVA
Provedor Edison Pedro Alves Dias
Vice-Provedor Jodo Jorge Ventura Araiijo
Tesoureiro Carlos Manuel Dias Pires
Secretirio José Jodo Oliveira R. Soares
1° Vogal Anabela Trindade Soares
CONSELHO FISCAL
Presidente Angelo Marcelino Gaspar
Secretirio José Mateus Ferrinho Pedro
Relator Raul Luis Rodrigues Machado

Suplentes: Joaquim Tavares; Jonquim Santos; Jorge Silva; Jorge Benegas; Pedro Barata.
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Os diferentes sectores da nossa Instituigcio sGo constituidos por equipas multiprofissionais e atuam em

4 - Organizacdo Interna

intercooperacdo na criagdo de sinergia, operacional e de mutua ajuda.

Todos, individual ou coletivamente, estdio vinculados ao principio da lealdade, ao respeito interpares,
& neutralizacdo de conflitos fomentadores de prdticas menos propicias a melhoria da qualidade das
respostas socioeducativas e da saude.

Adequar a flexibilidade das respostas, com a adequagdo dos hordrios e dos servigos prestados, tendo
em conta as necessidades dos utentes e a adaptacdo a realidade actual no respeito do cumprimento
dos Protocolos Sociais em vigor.

Sdo equipas multiprofissionais que desenvolvem accbes com criangas, jovens e familias na integragcdo
Jinsercdo social e cultural, na dinamizacdo e nas orientagdes e apoios diversificados considerados
pertinentes.

As diferentes respostas sociais e educativas agrupadas ‘nos diferentes sectores das dreas de
interveirgdo, i.e., os Centros Comunitdrios (2), a inféncia, as criangas, os jovens, as familias e a saude,
organizam-se em articulagdo com os Coordenadores da Instituicdo e em torno do respectivo Mesdrio
do sector

Todos e cada um por si sGo corresponsaveis na execucdo do Plano de Actividades, nomeadamente:

a). Adequar a programacgdo das actividades a partir do plano anual de ac¢des de cada valéncia,
aprovado em Assembleia Geral;

b). Assegurar o funcionamento eficiente do sector onde estdo integrados, promovendo e incentivando
a participagdo dos restantes profissionais, na qualidade dos servicos prestados e na sua melhoria
continua;

c). Promover a consolidagdo das boas prdticas e implementar o regulamento interno de cada drea de
intervencdo;

d). Elaborar, per si, ou em colectivo, relatcrios parciais e / ou anuais das actividades, quando solicitados
pelo Mesdrio sectorial / Mesa Administrativa / Provedoria.

Votos de melhor organizagdo,

Seixal, 28 de novembro de 2025

O Provedor

/- /.
A]f’oé (ot Jla)
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Edison Alves Dias (Dr.)
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5- A Coordenacio Técnica e a Valorizacdo dos Recursos Humanos

O Responsdvel / Coordenador Técnico serd nomeado(a) ou designado(a) de entre os profissionais da
Instituicdo ou por concurso especifico, por um periodo néo superior a 4 (quatro) anos ou decorrente de
normas orientadoras de servigo, (podendo ser renovado por iguais periodos) e exerce as suas fungdes
de responsabilidade, sem prejuizo do exercicio normal das suas fungdes ou tarefas profissionais.

As suas funcdes cessam no prazo fixado, ou por rentncia de carta dirigida a Administracdo com os
fundamentos imperativos e de inadequag¢do ou da ndo realizagcGo dos objectivos observados no
compromisso constante no Plano de Actividades ou, ainda, por decisGo da Mesa Administrativa com
fundamento em irreqularidades operacionais e / ou de superior interesse e conveniéncia de Servico.

Ao Responsdvel / Coordenador Técnico, em articulacdo com a Mesa Administrativa, caberd assumir a
Gestdo dos Recursos Humanos, da Qualidade e de Monitorizagdo das diferentes actividades,
competindo-lhe, em suma, a coordenagdo da implementacdo funcional do Plano de Actividade ( global
ou parcial), a gestdo da assiduidade e promovendo, tdo cedo quanto possivel, o implementacdo de um
Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Sistema de Gestdo da Qualidade, com o objectivo de melhorar,
consolidar a simplificagdc dos métodos e procedimentos de trabalho da Instituicdo.

Ao Responsdvel / Coordenador Técnico ( individual ou coadjuvado) e em articulagéo com o Mesdrio de
cada sector, caberd a) ¢ coordenacgdo das tarefas anteriores e representai as diferentes servigos e
equipas junto da Administracdo da Santa Casa e dos diferentes parceiros sociais sem prejuizo de
acompanhamento ou delegaglo de competéncias para um ou outro responsdvel, b) coordenar,
orientar, assegurar ( ou por delegacdo) a participagdo da instituicdo nos diferentes nicleos ou parceiros
com quem a Santa Casa mantenha parceria; c) assegurar, garantir e coordenar a elaboragdo dos Planos
de Actividades e apresentar a Mesa Administrativa na primeira quinzena de Novembro de cada ano, d)
elaborar o relatdrio anual e global de todas as actividades a apresentar @ Mesa Administrativa, na
primeira quinzena de Margo de cada ano, e) coordenar, assegurar e garantir programas de Formagéo
Continua ou especifica de acordo com as necessidades formativas, f) estar atento as diferentes
candidaturas oficiais ou outras para a drea social, educativa e da satude e apresentar ¢ Mesa
Administrativa, parecer suficiente @ sua hipotética concretizagdo, g) adequar e implementar as normas
de boas prdticas e programas de avaliagdo continua de acordo com o normativo criado para o efeito.

A Coordenagdo Técnica da InstituicGo compete, ainda, dar sequimento ds seguintes medidas:

e Criar as condigcbes para a implementagdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho e das formas
de comunicagdo interpares entre todos os Colaboradores da Instituicdo, com vista ¢ valorizacdo
profissional;

e Dinamizar um Plano de Formacédo Interno dirigido aos Trabalhadores da Instituigdo, com a missdo

de incrementar a capacitagfio técnica, descobrir e valorizar potencialidades, despertar para a
criatividade, bem como reforcar competéncias pessoais e sociais, fundamentadas numa ldgica de
respeito pela dignidade da pessoa e melhoria continua do servigo prestado, recorrendo, sempre
que necessdrio, aos servigos da UMP;

Eog
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e Melhorar e consolidar a Simplificacdo dos métodos e procedimentos de trabalho, nomeadamente
a revisdo, racionalizagdo e normalizagdo da documentagGo de uso interno e externo, em
articulagdo com o Mesdrio da respectiva Valéncia;

e (Consolidar a Imagem da SCMS junto dos parceiros sociais, poder local e 6rgéios de comunicagéo,

de modo a obter sinergias de ganho em notoriedade e relevéncia social na defesa do prestigio da
Instituicdo, em concreto:

*  Manter e aprofundar o Boletim da Santa Casa, em formato digital

e Manter e dinamizar o Site da SCMS como espaco de intercdmbio com a Comunidade,
permitindo o acesso a todas as actividades da Santa Casa.

e [nsistir e Dinamizar reuniGes requlares e parcelares das diferentes dreas de intervencio sob a

coordenacdo do Mesdrio respectivo, com vista a avaliagdo das acgdes e ao envolvimento de todos
na melhoria das respostas.

e Adequar a monitorizagdo da implementacdo funcional do Plano Anual de Actividades e a
elaboragdo de relatos de avaliagdo;

Seréio critérios de preferéncia de nomeaciio para esta responsabilidade, a competéncia técnico-
profissional e a capacidade de gestéo, a formagdo académica e a capacidade demonstra:a na
superacgdo de conflitos e no reforco da humanizagdo dos servigos.

Com este modelo de intervengdo pretendc-se reflectir uma gestdo partilhada por objectivo: e de
qualidade e na melhoria progressiva das ac¢bes, de acordo com as normas legais existentes, inclusive
as orientagdes da UMP e que, ao mesmo tempo, fomentam a sustentabilidade financeira e operacional
da Santa Casa e que sejam assumidas internamente.

A valorizagdo dos Recursos Humanos que temos vindo, ano apds ano, procurar implementar, quer o
processo de avaliagcdo de desempenho, a avaliagdo interpar e/ou das chefias, numa grelha valorativa
que determine a progresséo profissional.

Embora sendo um compromisso de todos (Mesdrios, Orgdos Sociais e todos os trabalhadores), nesta
responsabilidade partilhada e nesta mobilizacdo dos profissionais, ndo podemos descuidar da
mobilizagdo participativa dos irmdos-associados para os desafios de todos os dias.

Apelamos ao esforgo de contengéio de evertuais constrangimentos, fruto do contexto de dificu!dade
permanente, mas damos énfase aos aspectos da integragdo social das familias e, em particular, ao
desenvolvimento global das criangas e jovens.

Sauddmos os trabalhadores, os Membros dos Orgédos Sociais e os irmdos da Santa Casa, desejando a
continuidade e aprofundamento de um bom trabalho em prol da comunidade que servimos.

Bem-Vindos....
Seixal, 28 de novembro de 2025
O Provedor |

| /M,{Jm/r 54

Edison Alves Dias (Dr.)
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6 - Resumo dos Planos de acg¢do dos diferentes Sectores da Misericordia

6.1- Bem Habitar

Em harmonizagéio e em referencia ¢ cooperacio entre as partes para promocdo das solugdes
habitacionais e da resposta G grave caréncia habitacional do denominado Lote 10 na Quinta Vale de
Chicharos, foi celebrado a 22/12/2017 o Protocolo de Colaboragéo entre o Municipio do Seixal e a
Santa Casc-da Misericdrdia do Seixal, sendo a referida cooperacdo programada através do Acordo de
Colaboraciio onde foi previsto o apoio financeiro e técnico a conceder, entre o Instituto da Habitagdo
e da Reabilitagcdo Urbana, I.P., o Municipio do Seixal e a Santa Casa da Misericdrdia do Seixal.

A assinatura dos referidos, Acordo de Colaboragdo e Protocolo; culminou na aquisicdo de 64 habitacdes
que visou o realojamento dos 64 agregados familiares do denominado Lote 10, com o objetivo de
integracdo destas familias na malha urbana do concelho, evitando a criagdo de novos bairros sociais e
ajudando os novos moradores a iniciar uma nova vida, com os direitos e as responsabilidades comuns
a todos e qualquer cidaddo. }

As partes envolvidas cooperaram, assim, na implementagdo deste objetivo, com financiamento, entre
o Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana o Municipio co Seixal e a Santa Casa da Misericérdia
do Seixal, representando um marco histdrico e uma intervengéo de realojamento social pioneira.

O Protocolo acima referenciado, celebrado entre a Santa Case da Misericordia do Seixal e o Municipio
do Seixai, e, por iniciativa deste, encontra-se em processo de restituicdo dos diferentes apartamentos
ao Municipio, tal como a sua gestdo operacional, tendo presente o contexto legislativo actual e a
aquisicdo e gestdio de multiplos apartamentos adquiridos pelo Orgéio Autdrquico, para o mesmo fim
de realojamento dos bairros desfavorecidos.

Este processo, por razdes juridicas, encontra-se atrasado, sendo que a divida da CMS a Santa Casa
representa um peso financeiro desconfortdvel para esta Instituicdo Social.

6.2 - POAPMC - Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

0 POAPMC teve inicio em 2017, articulado com o Banco Alimentar de Setubal, sendo a Santa Casa da
Misericérdia do Seixal a parceira local para o territdrio da Aldeia de Paio Pires.

Tem coma objectivo distribuir as familias que se encontram em situagdo de caréncia economica,
géneros alimentares e bens de primeira necessidade, bem como desenvolver medidas de
agcompanhamento com vista a inclusdo social.

A equipa que acompanha o Programa é constituida por uma Técnica responsdvel pela gestdo do
POAPMC, com apoio de colaboradores voluntdrios e o apoio complementar dos nossos colaboradores
das valéncias sociais.

A Santa Casa da Misericordia do Seixal conta com a colaboragdo imprescindivel da Junta de freguesia
da Aldeia de Paio Pires, na cedéncia do espaco fisico para o acondicionamento dos produtos
alimentares e distribuicdo de cabazes as familias carenciadas e na cedéncia de transporte para a
recolha de produtos secos do Banco Alimentar, cujo armazém se localiza em Paimela.
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Os pedidos de apoio alimentar tém vindo a crescer significativamente, tanto como o aumento do

numero dos destinatdrios finais.

Neste sentido a Santa Casa da Misericdrdia do Seixal, face @ sua Missédo programdtica continuard a
colaborar neste Projecto, sem prejuizo de reivindicar melhoria do apoio financeiro para que seja
possivel dar cumprimento a este programa.

6.3- Centro Comunitdrio dv Santa Marta

0 protocolo do Centro Comunitdrio de Santa Marta de Corroios, celebrado em 1999, com o Instituto da
Seguranca Social, I. P. inicialmente focalizado a uma intervengdo comunitdria exclusiva ao Bairro da
Rua C - Quinta das Lagoas, mas, desde hd alguns anos, a intervengdo social estendeu-se a todo o
territério do Bairro, por forca das crises socioeconomicas sucessivas, e também & Quinta da Marialva.

O Bairro da Rua C, recentemente, foi sujeito a um programa de realojamento e destruidas as habitacdes
degradadas, aguardando novo programa de realojamento relativo ds restantes habitacdes do bairro.

As edificacbes deste bairro de habitacbes degradadas, remontam a segunda metazde da década de 70
do séc. XX, sendo que as primeiras construgdes tiveram origem nos processos de descolonizacéo e a
diversos fluxos migratdrios cos PALOP e cidaddos estrangeiros em situagGo irregular.

Contudo, os motivos da atratibilidade deste territdrio possuem uma varidvel comum: a problemdtica
habitacional e a respetiva prass@o na drea metropolitana de Lisboa. '

Segundo dados recentes do ultimo recenseamento efetuado pela Divisdo de HabitagGo da Cdmara
Municipal do Seixal e a par das problemdticas sociais e econdmicas que caracterizam a dindmica sdcio
geogrdfica e urbanistica do Bairro, designadamente o desemprego e o desemprego de longa duragéo,
o trabalho precdrio, a reduzida escolarizac@o da populagéio ativa, o isolamento e a estigmatizagdo e 0s
determinantes habitacionais, comportamentais, ambientais e de saude publica sdo particularmente
alarmantes e preocupantes neste territorio. Por conseguinte, o Plano de Atividades da Santa Casa da
Misericordia do Seixal, parceira fundamental na integragGo e inserg¢do social, assenta numa
intervengdo multidisciplinar e globalizante, dividindo-se em dois planos de agdo:

1- Plano Individual
2- Plano Global.

O primeiro, iré contemplar as acdes de cada setor social, visando o desenvolvimento de um plano de
acdo individual e especifico, adequado aos diferentes desafios e necessidades de cada publico-alvo.

O segundo, respeita um Plano Coletivo de Trabalho — Plano Global, agregando contributos das trés
respostas sociais presentes no Centro Comunitdrio (Centro Ludico, Animagdo e Servico de Atendimento
e Acompanhamento Social) e que procura impactar a populaglo, através da dinamizagdo de um
conjunto de ag¢bes que permitam a melhoria da sua qualidade de vida e bem-estar em diferentes
dominios, atuando sobre as problemdticas elencadas.

Assim, pretende-se atenuar e minimizar algumas das problemdticas que impactam o territdrio,
dividindo a intervencdo do Centro Comunitdrio em trés respostas sociais:

10
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1-0 Centro Ludico, resposta social e educativa, dirigida a 30 criangas com idades compreendidas entre

os 3 e os 5 anos, desenvolve agdes e atividades através da implementagdo do projeto pedagdgico
comunicar para trabalhar a regulagdo emocional. Pretende-se ajudar a crianga a compreender,

estabilizar e gerir as suas emogdes, trabalhando o seu desenvolvimento fisico, social, afetivo e
intelectual. As atividades sdo desenvolvidas por uma equipa composta por uma Educadora Social e
quatro Ajudantes de A¢do Educativa, apoiadas por uma Ajudante de Servicos Gerais.

2 - A Animacéo, intervém diariamente, junto de 35 criangas e jovens adolescentes com o objetivo de
ocupar os seus tempos livres, através do desenvolvimento de atividades que promovam o seu bem-
estar fisico, escolar e psicossocial. Desenvolve vtividades para a comunidade, nomeadamente para
pessoas adultas, migrantes, desocupadas e/ou desempregadas, em situagiio de excluséo social. A
equipa € composta por um Animador Desportivo, um Ajudante de Servicos Gerais e um grupo de
pessoas voluntdrias.

3 - 0 SAAS (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social), criado aquando da transferéncia de
competéncias, desde abril de 2023, desenvolve atendimentos e acompanhamento no dmbito da A¢cdio
Social e Rendimento Social de Insercdo, no Bairro da Quinta das Lagoas - Rua C, Santa Marta de
Corroios e na Quinta da Marialva.

A descentralizacdo de competéncias, cuja coordenagdo encontra-se a cargo da Cémara Municipal do
Seixal, permitiu um reforco da equipa para d:ias Técnicas Superiores de Servigo Social e um Técrizo
Auxiliar de Servigo Social.

O Setor Administrativo, conta com uma Assistente Administrativa, que presta apoio a todos os 0. +0s
setores. Permite a gestdo cuidada de informagdes, marcagdo de atendimentos e prestagdo de
diferentes servigos a comunidade, em estreita articulagdo com os diferentes servicos publicos e locais.

A coordenacdo, colabora com os demais setores, apoiando na organizac@o e implementacéo das agdes,
promovendo o trabalho em rede e parceria através da mobilizacdo dos diferentes agentes locais.

O Plano de A¢do concreto e objectivo, (nos anexos a este Plano), pormenoriza-se a programagdo das
acdes a desenvolver, por cada um dos setores, onde constam também os objetivos a alcangar, o
publico-alvo a atingir e as ferramentas de avaliacdo e monitorizagdo das mesmas.

6.4 — Centro Comunitdrio de Cucena

O Centro Comunitdrio de Cucena, inserido em instalacbes dentro do Bairro com o mesmo nome,
representa uma resposta social da Santa Casa da Misericdrdia do Seixal, desde 2005, & comunidade Jo
bairro e cujo objetivo principal traduz-se em proporcionar e facilitar o acesso das familias dos 164 fogos
existentes, a iniciativas que estimulem o seu desenvolvimento ao nivel da inclusdo social, da saude, da
educagdo, do emprego, da formagdo profissional, sem excluir o acesso mais facilitador aos recursos de
acdo social existentes.

O Centro Comunitdrio da Cucena renova o seu compromisso de proximidade e apoio @ comunidade da
freguesia da Aldeia de Paio Pires, reforcando a sua intervengéo social e comunitdria. Apds um periodo
de transformacdo marcado pelo projeto “Comunidades em A¢do”, o Centro entra agora numa nova
fase, focada na consolidacdo das boas prdticas, na continuidade das acdes de maior impacto e na
sustentabilidade das respostas sociais que tém vindo a fortalecer o tecido comunitdrio local.
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0 ano de 2026 é particularmente significativo, pois marca o inicio da intervengdo num equipamento
totalmente reestruturado e renovado, que permitird desenvolver o trabalho comunitdrio em
condicBes mais adequadas, acolhedoras e funcionais. Esta requalificagdo representa ndo apenas uma
melhoria fisica, mas também simbdlica: um novo ciclo de esperanca, crescimento e fortalecimento das
relagdes com a comunidade.

O novo Ciclo de trabalho assenta na valorizagdo das pessoas, na promogdo da coesdo social e no
reforco da participagdo comunitdria — pilares fundamentais para a construcdo de uma Cucena mais
inclusiva, ativa e soliddria.

Em 2026, o Centro Comunitdrio da Cucena contard com o reforco da sua equipa técnica, com a
integracdo de uma colega proveniente do projeto “Comunidades em A¢Go”, agora a integrar os
quadros permanentes da Misericordia. Esta integraco traduz-se num reforco das competéncias
técnicas e humanas, potenciando uma intervengdo mais proxima, eficaz e continua junto da
comunidade.

As diferentes acdes aqui desenvolvidas, em contexto de centro comunitario, tém permitido esse
mesmo desenvolvimento e proximidade, em estreito acompanhamento com a equipa multidisciplinar
existente no Centro Comunitario:

1- O CAZNTRO LUDICQO, resposta integrada no Centro Comunitdrio, como servico de
acor :panhamento social e educativo a criangas dos 3 70s 5 anos, continua a desenvolver
atividades de apoio a 25 criangas nas mais diversas dreas de aprendizagem, acompanhadas
por uma equipa de 1 educadora social e 4 ajudantes de ocupacdo.

2- AS ACTIVIDADES DE ANIMA CA~O para criangas e jovens adolescentes a partir da idade
escolar, numa frequéncia didria de 30 jovens, e com uma equipa técnica de 2 animadores,
desenvolvem atividades de dentro e fora do espago de Centro Comunitdrio. Mantém-se as
atividades culturais, desportivas, ludicas e civicas, assegurando diariamente as atividades de
apoio ao estudo e do acompanhamento psicossocial. Os parceiros sociais sdo elementos
preponderantes nas acbes que se desenvolvem, permitindo o acesso a dindmicas diferentes e
convivios sociais com o objetivo da inclusdo.

3- SAAS (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social)

Com uma nova equipa de SAAS (Servico de Atendimento e Acompanhamento Social), resultante
da tronsferéncia de competéncias da drea social para a autarquia e desta para as instituicées
locais que, desde abril de 2023, desenvolve atendimentos e acompanhamento de Ag¢do Social
e Rendimento Social de Inser¢do de toda a frequesia de Paio Pires. Permitiu abrir portas a uma
nova realidade social, mantendo a dindmica existente e acrescentando mais valor em resposta
social, no aumento da equipa social, para um total de 3 Técnicos Superiores de Servigco Social e
1 Técnico Auxiliar de Servigo Social.

Sdo realizadas reunides técnicas com a Coordenagdo e a equipa técnica de forma a monitorizar
os processos em acompanhamento efetivo, de acordo com o protocolado com a Cédmara
Municipal do Seixal, Entidade Coordenadora do SAAS.
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6. 5- Sector Educativo : \ 3

6.5.1 — Creche Familiar da Santa Casa da Misericdrdia do Seixal

A resposta educativa de Creche Familiar, em funcionamento desde 1986, afirma-se como uma
referéncia na prestagdo de agdes educativas nos domicilios das diferentes amas, contribuindo para o
processo ativo e continuo do desenvolvimento integral da crianga assim como da qualidade de vida das
suas familias.

A creche familiar da Santa Casa, agora unificada através do Acordo de Cooperagéio com o ISS, IP/Centro
Distrital de Setubal datado 30 de abril de 2025, para 14 Amas e cerca de 56 criangas até ao ingresso
no pré-escolar, durante o periodo de impedimento dos pais ou de quem exerga as responsabilidades
parentais.

A drea de intervencdo abrange o Concelho do Seixal, mais especificamente as localidades Aldeia de
Paio Pires, Arrentela, Torre da Marinha, Seixal, Fogueteiro, Paivas, Amora, Foros de Amora e Cruz Pau.

No dmbito do desenvolvimento deste trabalho educativo, a creche familiar usufrui de equipa de
trabalho multidisciplinares, assente na diversidade e especificidade desta resposta.

A Creche Familiar acolhe criangus oriundas de diferentes etnias, culturas e estratos socioecondmicos
distintos e carenciados.

Esta resposta baseia-se no trabalho de Amas instaladas nas suas residéncias habituais sob a
organizac@o funcional e educativa da Educadora de Infdncia da Santa Casa, jue acompanha e
supervisiona as criangas e as Amas, assiduamente.

A programagdo das actividades terd por base o Projeto Pedagdgico “Merguthar na cultura com os
sentidos”, que se anexa a este documento, onde pormenorizamos o que se propde, para dar corpo a
este plano de actividades para o ano de 2026.

6.5.2 Creche na freguesia da Aldeia de Paio Pires

A Santa Casa da Misericérdia e a Cdmara Municipal do Seixal, em contexto de Protocolo, acordaram
na edificacdo de uma Creche na Aldeia de Paio Pires, consubstanciado numa candidatura ao PRR que
decorreu no ano anterior e a aprovacéo durante o primeiro trimestre deste ano, tendo a sua construgdo
iniciada em setembro / outubro do presente ano.

A Creche para um publico alvc de 92 criangas e cuja conclusdo do edificado para julho-agosto do
préximo ano, provavelmente a tempo de dar inicio ao programa funcional no proximo ano lectivo, em
setembro de 2026.

Este projecto representa um culminar de um sonho antigo da Santa Casa em possuir um espago proprio
de resposta d crianga, em vez das respostas educativas de longos anos em espago de outrem.

Durante o proximo ano a equipa pedagogica, em articulacdo com a Mesa Administrativa, desenvolverd
o adequado programa de ac¢lo pedagdgico como desenvolverd o Protocolo Institucional a estabelecer
com a Sequranga Social Distrital, no contexto legal da gratuidade do programa.
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As duvidas e as multiplas questdes operacionais foram (sdo em cada momento) ultrapassadas, com a
convic¢do de que ha “demasiadas palavras no mercado das palavras e sem qualquer cintilagdo de
ideias”.

Estamos convictos da benevoléncia deste projecto e da satisfacdo das familias, beneficiarias finais do
mesmo.

Bem-Haja a todos os que, persistentemente, tém vindo a apostar neste equipamento.

O projecto pedagdgico para este novo espaco fisico, serd elaborado, atempadamente, no decorrer do
primeiro semestre do proximo ano.

6.5.3-Centro de Actividades de Tempos Livres (CATL)

A resposta educativa de CATL na escola basica EB1 das Paivas que pretendemos dar continuidade ao
programa educativo de muitos anos, até aos limites da imposicdo legal e sustentdvel, e cuja resposta
satisfaca os interesses das partes: as familias (criangas); a escola (Ministério da Educagdo); e a Santa
Casa.

Este processo educativo, através de diferentes situacdes de aprendizagem, tem criado as condigdes que
permitam o desenvolvimento das capacidades fisicas, cognitivas, emocionais e de socializagGo das
' criancas, em ambiente escolar. Esta resposta procura ser um espago/tempo entre a Escola e a Familia
em que um dos principais objetivos é enriquecer 5 momentos extracurriculares de cada crianga, cor:
vista a acrescentar os conhecimentos e desenvolver as suas potencialidades de uma forma criativa.

O CATL EB1 das Paivas mantém um Acordo de Caoperacdo com o ISS, IP/Centro Distrital de Setuk.
para um grupo de criangas proveniente de familias de estratos socioeconomicos diferenciados.

A Santa Casa mantém a organizagdo funcional e educativa desta respasta sui generis, apoiada por uma
equipa de Ajudantes de Ocupagdo de Tempos Livres e uma Educadora de Inféncia, que se integrard no
plano educativo global da Instituicdo, no proxime ano.

A programacdo das actividades terd por base o Projeto Pedagdgico “Mergulhar na cultura com os
sentidos”, que se anexa a este documento, onde pormenorizamos o que se propde, para dar corpo a
este plano de actividades para o ano de 2026.

7- Valorizagdo dos Recursos Humanos

A valorizagdo profissional dos recursos humanos é entendida como uma pega fundamental
" para o desenvolvimento e crescimento da Santa Casa da Misericérdia do Seixal na sua
afirmacéo enquanto organizagéio que, através de uma intervengdo regulada por critérios de
qualidade, pretende uma melhoria progressiva das suas ac¢des e consolidagdo da sua
relevéncia territorial. Partindo de uma avaliagéo e reforco de saberes criterioso, pretende-se
acrescentar valor aos recursos humanos numa Idgica de desenvolvimento das suas
competéncias técnicas, pessoais e sociais, contribuindo, assim, para uma consistente e
adequada valorizagdo profissional, garantindo uma progresséo individual que permita suprir
as necessidades nos diversos servicos. Este plano de atividades contempla a criagdo das
condicBes adequadas para a implementagdo do Sistema de AvaliagGo de Desempenho e do
Plano de Formagdo Interno como estratégio de reforco e valorizagdo das competéncias
profissionais. Procurar-se-dg garantir o cumprimento do disposto no artigo 1312 do Cdédigo do
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Trabalho, proporcionando aos trabalhadores, formagéo continua que permita responder as
necessidades referenciadas ou identificadas como relevantes para o projecto institucional,
concretizando, assim, a qualificacGo da sua organizacdo com profissionais mais criteriosos e
seguros no desenvolvimento das suas atividades, e deste modo assegurando a
sustentabilidade e relevdncia institucional.

8- Sector da Satde

8.1-Actividades Clinicas e de Enfermagem, na Sede

A drea da Saude representa, desde os primdrdios da Missdo Histdrica desta Instituicdo, um marco
incontornavel de intervencdo da Santa Casa, no Concelho do Seixal, que serd impossivel ndo salientar
e reforgar.

A Santa Casa, continua a manter uma resposta enquadrada na garantia da sustentabilidade
institucional, mantendo actividades clinicas e de enfermagem, dando énfase ao legado histérico e
estratégico desde a cria¢Go da Instituicdo, numa perspectiva de continuidade das respostas clinicas e
de enfermagem, apesar das dificuldades objectivas de estacionamento e da crise financeira das
familias.

Tem sido desd~ sempre o objectivo de complentariedade aos servigcos clinicos publicos (como jd
aconteceu no passado), em beneficio da nossa comunidade. Mantemos estas actividades clincas e de
enfermagem alargadas ao espaco clinico, na Aldeia de Paio Pires, em articulacdo com a Freguesia da
Aldeia de Paic ‘ires que contempla actos de fisioterapia, de enferrac.gem e clinico.

Houve momentos de articulagdo com o servigco publico e durante anos articulamo-nos com as respostas
publicas numa perspectiva de melhorar as respostas clinicas. Muitas das negocia¢bes foram goradas
por indefinicdo dos servicos publicos.

Em cada momento, como o actual, continua em aberto qualquer negociagdo com o Ministério da
Saude, numa base de complementaridade de resposta na drea clinica, nomeadamente no contexto das
unidades de saude do tipo C.

8.2-A Medicina do Trabalho

Inserida nos objectivos funcionais e operacionais da Santa Casa da Misericérdia do Seixal procuraremos
dar continuidade aos clientes, tendo em vista a resposta as pequenas e médias empresas e a outras
instituicdes sociais ou privadas, do Concelho, para além do apoio interno aos trabalhadores da Santa
Casa, dando corpo ao enquadramento legal.

8.3. UCCi

A Unidade de Cuidados Continuados e de Proximidade da Santa Casa da Misericordia do Seixal em
parceria com a Cdmara Municipal do Seixal, consagra a objectividade de uma unidade de saude
especifica na prestagdo de cuidados de reabilitagdo e de manutencéo na estabilizacdo das doengas de
cronicidade arrastada, numa singular resposta especializada na recuperacGo das incapacidades
geradas pela evolugdo da doenga crénica, promovendo a autonomia e a qualidade de vida das pessoas,
em ambiente personalizado e de internamento adequados e condignos.
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O Projecto, submetido a candidatura do PRR, nos termos legais e previstos, e entre 65 candidaturas
mereceu a aprovagdo, tendo sido posicionado em segundo fugar na UMDR e em nono fugar na ULDM
e com uma comparticipacdo financeira superior a mais de dois milhdes de euros.

O concurso da empreitada realizado, ao qual concorreram quatro empresas construtoras, mas néo
concretizamos a abertura das propostas por impossibilidade de construgdo nos limites temporais do
PRR.

A ARSLVT demorou cerca de ano e meio para apreciar as candidaturas o que resultou no atraso do
lancamento do concurso publico internacional e consequente inviabilidade de construcdo nos limites
de agosto de 2026, apesar das multiplas negociagdes com o Ministério da Satide e com a Comisséo
Executiva do PRR para alargamento do prozo a agosto de 2027.

Lamentamos a mediocridade dos servigos publicos e a irresponsabilidade!

Contudo, ndo desistiremos e estaremos sempre atentos a eventuais novos Programas que possam
surgir na esfera Publica ou Social e desde que os compromissos locais (CMS e SCMS e Mecenas) se
mantenham com o mesmo folego de concretizagdo.

9 - Servico de Gestédo e Administrativo

O servico de gestdo administrativo desempenha um papel central na integra¢do, orientagdo e
coordenacdo das atividades de gestdo da Instituigcdo.

Servico fundamental de apoio & tomada de decisdo dos Orgdos de Gestdo, nomeadamente & Mesa
Administrativa e demais.

Constituido por uma equipa multifuncional que exerce as suas fungées num quadro de espirito de
cooperaciio com os restantes servigos funcionais da Santa Casa e desenvolve-se na dindmica da
orientacdo expressa da gestdo por objetivos decorrentes no Plano de Atividades.

Tem por misséo definir as condicGes de gestlo técnica para adequar e requlamentar, planear e
programar as orientacées do érgdo madximo de gestdo (a Mesa Administrativa da Santa Casa), bem
como assegurar a elaboragéio e execugdo dos orgamentos decorrente do Plano de Atividades aprovado
em Assembleia Geral e ainda adequar estudos e preparar as ferramentas para uma mefhor decisdo dos
Orgdos de Gestédo.

Sdo atribuicdes dos Servigos de Gestdo Administrativa:

1- Garantir a producdo e divulgagdo de informagéo essencial aos diferentes servigos internos da
Instituicdo, designadamente: reunibes, Workshops, abertura de concursos, informagoes relevantes das
entidades parceiras, convites, informagdes importantes para as a¢bes dos servigos, entre outros;

2-Apoiar a Mesa Administrativa na defini¢éo e deciséo das “politicas” prioritdrias integradas na Misséo
da Santa Casa e assegurar a melhor articulagdo entre os diversos organismos institucionais:
nomeadamente os Centros Comunitdrios, as Creches, o Servigo Social, a Satide e os demais servigos;
3-Assequrar e elaborar o Plano Orcamental (parcial e geral), a partir dos planos de ac¢éo dos diferentes
organismaos, na sequéncia de discussdio interna participada e por objetivos concretos.

4-Analisar, certificar e propor a Mesa Administrativa, estratégias de ganhos numa gestdo rigorosa e
na melhoria continua da articulagdo entre os servigos
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5- Emitir as orienta¢des da Mesa Administrativa e garantir a sua divulgacdo;

6- Acompanhar a execucdo do Plano Orcamental e propor ajustamentos adequados;
7- Promover e coordenar o planeamento econdmico-financeiro dos Recursos Humanos;

8- Assegurar a monitorizagéo e o controlo dos diferentes hordrios dos RH, através de uma base de
dados central e uniformizada.

9- Atendimento aos utentes, presencial e via telefone e posterior encaminhamento para os diferentes
servigos da Instituigéo.

10- Tarefas equacionadas acima de entres outras fungbes sob os auspicios do Tesoureiro / Mesa
Administrativa.

10- Residéncias Tempordrias de Amora

A Santa Casa da Misericordia do Seixal, disponibiliza um Espago Residencial tempordrio na frequesia
de Amora, como parte de solugcdo para quem tenha um projecto de vida a (re) construir e a alegria para
partilhar. E uma resposta a situagBes de pessoas deslocalizadas temporariamente ou em fase de
transicGo habitacional; sem esquecer as situagdes fariliares desestruturadas como recurso transitdrio
¢ reorganizacdo habitacional ou nas situacdes relevantes e de apoio especifico. Representa um suporte
-complementar de sustentabilidade financeira para melhor desempenhar o papel social e assistencial.

11- Espago “Remédio de Cultura”

" Pretende-se manter e dar continuidade ao objective inicial de dinamismo cultural e de apoio as vdrias
intervencdes da Santa Casa, enquanto espago de reunido ao servigo da Misericordia.

Este espaco serd também palco de diferentes acgdes formativas incluidas nas actividades programadas
das Areas Social e Educativa para o ano de 2026.

Pretendemos retomar a dindmica cultural e de apoio as vdrias intervengdes da Santa Casa, enguanto
instrumento ao servico das diversas dreas do saber de modo a contribuir para a erradicagdo da
pobreza, na convicgdo de que todo o ato cultural serd o processo mais consistente de quebrar o ciclo
da exclusdo.

Em colaboracdo com vdrios parceiros culturais, pretende-se programar actividades culturais com a
regularidade possivel, neste espago de didlogo permanente com muiltiplos atores e com a convicgéo de
dgfirmar os objectivos da Santa Casa. '

12 - Comemoragdo do aniversdrio da Santa Casa da Misericordia

As Misericordias remontam & fundagéo da Irmandade de Invocagdo a Nossa Senhora da Misericordia,
a 15 de agosto 1498, na Sé de Lisboa (Capela de Nossa Senhora da Piedade ou da Terra Solta), onde
passou a ter sede, com o apoio da rainha D. Leonor, viuva de D. Jodo /.

A Misericdrdia adaptou como simbolo identificador ¢ imagem da Virgem Maria, com o manto aberto,
protegendo os poderes terrenos — reis, rainhas, principes e nobres — e 0s poderes espirituais — Papas,
cardeais, bispos, clérigos ou membros de ordens religiosas -, e nGo apenas os necessitados, sobretudo
criangas e idosos, pobres, doentes e presos.

As Santas Casas promovem a divulgagdo e a pratica das 14 Obras de Misericérdia, a saber:
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As Sete Obras Corporais: As Sete Obras Espirituais:
12 Dar de comer a guem tem fome; 12 Dar bom conselho;
22 Dar de beber a quem tem sede; 22 Ensinar os ignorantes;
32Vestir os nus; 32 Corrigir os que erram;
42 Dar pousada aos peregrinos; 42 Consolar os tristes;
59 Assistir aos enfermos; 52 Perdoar as injurias;
62 Visitar os presos; 62 Sofrer com paciéncia as fraquezas do nosso
proximo;
79 Enterrar os mortos. 72 Rogar a Deus por vivos e enfermos.

A Santa Casa da Misericordia do Seixal remota a 1961, vé o respetivo Compromisso (nome dado aos
Estatutos ou Regulamento) aprovado, por despacho do ministro da Saude e Assisténcia, no dia 19 de
outubro do mesmo ano e publicado no dia 20.

A Comissdo Instala:lora s6 tomou posse no dia 3 de janeiro de 1963, sendo presidida por Aurélio Assis
Ferreira e composta por Alberto Marques Fontinha, Viriato Hugo Evaristo Pescadinha, [talo Ferrer dos
Santos, Alexandre Jde Araujo, Armando Balinho, Augusto Tavares da S.lva, Fernando Sousa e Mdrio
Almeida Ramos, numa cerimonia que teve lugar no Saldo Nobre dos Pagos do Concelho do Seixal,
presidida pelo gcvernador civil de Setubal, Miguel Rodrigues Bastos, com a presenca do presidente da
Cédmara Municipa!, José Bramdo Magro, do vice-presidente, Guilherme da Cruz Martins, da Vereagdo
e de individualidades civis, militares, religiosas e particulares do concelho.

Concluida a obra e iniciado a sua actividade funcional (em finais da década de 60) a SCM do Seixal
comega por desenvolver acgcdes na drea da satde e mais tarde na drea da inféncia e em consequéncia
em outras actividades da drea social, com destaque para os residentes nos bairros mais problemdticos
e desfavorecidos do Concelho, minarando as dificuldades destas populacdes.

A instituicdo desenvolveu-se, em primeiro lugar, pelo Sector da Saude, tendo sido, durante longos
anos, um marco referencial e fundamental no Concelho do Seixal.

Os sectores de intervengdo social sGo constituidos por equipas multiprofissionais que desenvolvem
acgcdes, em permanente cooperagéo com instituic6es parceiras no desenvolvimento de actividades
fomentadoras da melhoria da vida comunitdria, com criangas, jovens e familias, no dmbito da
integracdo social e cultural, com apoios diversificados, considerados pertinentes e necessdrios ao
desenvolvimento sustentdvel das actividades sociais, educativas e psicoldgicas.

O Dia da Santa Casa da Misericordia do Seixal, sendo uma manifestagdo de alegria, de convivio cultural,
onde a instituicdo apresenta publicamente as suas actividades, tem vindo a ser comemorado no
primeiro fim-de-semana do més de junho, no contexto do Dia da Crianga, referéncia simbdlica ao
objectivo significativo e primordial da Santa Casa como resposta d necessidade materno infantil e
inserido no programa de saude da época.
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CARPINTEIROS DE MACHADO

No Seixal, os irméos Vasco da Gama e Paulo da Gama construiram as embarcagbes para a

viagem a India.

Enquanto Vasco da Gama estava em Lisboa a preparar a viagem, Paulo da Gama

comandava os Carpinteiros de Machado e os Calafates das Naus.

Estevdio da Gama, Pai dos Navegadores, foi comendador do Seixal
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